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Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym Warszawskiego Banku Spéldzielczego
w zakresie adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji podlegajgcych oglaszaniu
wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku

1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument ,Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilo$ciowym
Warszawskiego Banku Spéldzielczego w zakresie adekwatnosci kapitalowej oraz innych
informacji podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku” zwany dalej
»Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostroznoséciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (z pézn. zm.), zwanym dalej
,,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR,
a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac malg i niezlozona
instytucjg nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajgcym
z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw,
o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci
pominigcia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawniefi okreslone
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty 11 i 111 tego rozporzadzenia,
oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637, zwanym dalej
,»Rozporzadzeniem 2024/3172".

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Polityka ujawniania informacji o charakterze
Jakosciowym 1 iloSciowym Warszawskiego Banku Spéldzielczego w zakresie adekwatnoéci
kapitatowej, wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych oglaszaniu” przyjeta przez
Zarzad Banku Uchwalg nr 550/2024 z dnia 23 grudnia 2024 r. oraz zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg Banku Uchwala nr 62/2024 z dnia 30 grudnia 2024 r., a zakres informacji
ujawnionych w niniejszym raporcie odpowiada wymogom okreslonym w § 4 przedmiotowej
Polityki.

Informacje przeznaczone sg dla uczestnikéw rynku, a takze innych podmiotéw badz oséb
zainteresowanych zakresem oglaszanych informacji.

Informacje zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowiazujacymi na 31 grudnia 2025
roku.



Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym Warszawskiego Banku Spéidzielczego
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2. Ogolne informacje o Banku

Warszawski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Warszawie, ul. gen. Augusta Emila Fieldorfa

Nila” 5A, 03-984 Warszawa, wpisany jest do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sqdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie,
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000082262.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000509643 oraz NIP 5250006176.
Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2025 roku wynosi 925,30 tys. zl.
Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

Bank jest uczestnikiem instytucjonalnego systemu ochrony Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, od dnia 31.12.2015 roku, dziatajgcego na podstawie ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych.

Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:
1) peina nazwa Banku to: Warszawski Bank Spéldzielczy;

2) kod LEI Banku to: 259400RXH843UHFRMJ33;

3) o ile nie zaznaczono inaczej:

a) ilosciowe dane finansowe ($rodki pieni¢zne) ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane s3 w tys. zlotych polskich,

b) dane ilosciowe wyrazone w procentach (%) ujawnione W niniejszym Raporcie
prezentowane sg z dokladnoscia do czterech miejsc po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
dokumencie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie calego kraju i wykonuje nastgpujace czynnosci
bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pienigznych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow;

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

3) udzielanie kredytow;

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych;

6) udzielanie pozyczek pienieznych;

7) operacje czekowe i wekslowe;

8) wydawanie Kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;
9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych;

10) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych;

11) udzielanie i potwierdzanie porgczen;

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;
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13) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczeh w obrocie
dewizowym. Przekazy pieni¢zne dokonywane s za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Ponadto Bank wykonuje rdwniez nastgpujace czynnosci:

1) okreslone w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej ustawy;

2) dokonuje na warunkach uzgodnionych z dluznikiem zamiany wierzytelnosci na skladniki
majatku dtuznika;

4) nabywa i zbywa nieruchomosci,
5) swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych;
6) wydaje $rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania;
7) $wiadczy ustugi finansowe w zakresie:
a) posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy,
c) posrednictwa w sprzedazy ustug leasingu finansowego,

d) posrednictwa w sprzedazy ustug faktoringowych.

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku Zarzad Banku pracowat w skladzie:
- Bogumita Malgorzata Szklarska - Prezes Zarzadu nadzorujacy Pion Zarzadzania,
- Pawel Kosiacki -Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy Pion Ekonomiczny,

- Anna Magdalena Ciok - Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy Pion Handlowy.

3. Najwazniejsze wskazniki - tabela EU KM1 zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR
Tabela 1. Tabela EU KM1 — najwazniejsze wskazniki (w tys. zt.)

a b
31.12.2025 31.12.2024

Dost¢pne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapital podstawowy Tier 1 115 571 95712

2 Kapitat Tier 1 115571 95712

3 Laczny kapital 115771 108 839
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem _

4 Laczna kwota ekspozvciji na rvzyvko 566 609 580 280
Wspoblezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspoélczynnik kapitatu podstawoweeo Tier 1 (%) 20,3970 16,4941

6 Wspolczvnnik kapitatu Tier I (%) 20,3970 16,4941

7 Lacznv wspdiczynnik kapitzﬁom' (%) 20,4323 18,7563

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
| nadmiernej dZiwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej rvzykiem)
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Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnych w celu

EU-7a uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej - -
dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty A )
procentowe)
EU-7¢ W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) - -
EU-7d Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,0000 8,0000
Wymoég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego ) i
zidentyfikowanego na poziomie pafistwa czlonkowskiego
(%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1.0000 -
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innvch instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymég polaczonego bufora (%) 3,5000 2,5000
EU-11a | Laczne wymogi kapitalowe (%) 11,5000 10,5000
12 Kapital podstawowy Tier I dostgpny po spelnieniu Iacznych
wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 12,3970 8,4941
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 1 654 934 1503 990
14 Wskaznik dZzwigni (%) 6,9834 6,3638
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu
EU-14a . o o . - 4
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej (%)
W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier 1 (punkty

EU-14b - -

procentowe)

EU-14¢ Jaczne wvmogi w zakresie wskaznika dZwigni SREP (%) 3,0000 3,0000
Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymég w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji
calkowitej)

EU-14d Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

EU-14¢ Faczny wymdg w zakresie wskaznika dZzwigni (%) 3,0000 3,0000
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto

15 Ak'fywa p}ynne yvysoklej jakosci (HQLA) ogotem (wartos¢ 576 437 463 989
wazona — §rednia)

EU-16a Wy.plywy $rodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ 201 224 186 295

wazona

EU-16b | Wplywy srodkéw pienigznych — Catkowita wartodé wazona 6 330 6952
&2’} s 6
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16 Wyplywy $rodkdw pienigznych netto ogélem (wartosé 194 893 179 343
skorygowana)
17 Wskaznik pokrvcia wyplvwow netto (%) |] 295,7702 258,7159
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dost¢pne stabilne finansowanie ogdlem 1418 422 1368237 '
19 Wymagane stabilne finansowanie ozélem 794 890 §19 230
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 178,4425 167,0150

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie Rekomendacja M
Komisji Nadzoru Finansowego

W 2025 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty
straty operacyjne, zaprezentowane w Tabeli 2, na fczng kwote 191 tys. zt brutto i 92 tys. z

netto.

Tabela 2. Rodzaje/kategorie ryzyka operacyjnego

Rodzaje/kategorie ) , Straty Straty
i Kategorie szczegolowe brutte Odzysk netto
1. Oszustwa zewnetrzne - - -
2. Oszustwa wewnetrzne - - -
3. Praktyka kadrowa i ) )
bezpieczefstwo pracy B |
N . Obstuga klientdw, ujawnianie
i Iieuti, |.)rodukty ! informacji o klientach, zobowiazania 171 99 72
praktyka biznesowa .
wobec klientéw
5. Uszkodzenia aktywéw | Kleski zvwiotowe i inne zdarzenia 4 - 4
6. Zaklocenia dzialalnosci System 8 i g
i bledy systemow Y y
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga ) )
7. Dokonywanie transakcji; dokumentacja dotyczaca B
transakeji i zarzadzanie | klienta
procesami
Monitorowanie i sprawozdawczo$é 8 - 8
Razem 191 99 92

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie istotne obszary dzialalnosci Banku,
w szczegllnosci produkty, procesy, systemy informatyczne, zasoby ludzkie oraz ustugi
realizowane przy udziale podmiotéw zewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym uwzglednia zaréwno czynniki zewnetrzne,
zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziala Bank, jak i czynniki wewngtrzne, w szczegélnoscei
strukturg organizacyjng, realizowane procesy, specyfik¢ dzialalnosci, oferowane produkty
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i ushugi, wykorzystywane systemy informatyczne, incydenty bezpieczefistwa, reklamacje
klientéw oraz awarie i zaklGcenia dziatalnosci.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacjg, oceng, pomiar,
monitorowanie, raportowanie, kontrole oraz ograniczanie ryzyka operacyjnego. W proces ten
zaangazowani s wszyscy pracownicy, komorki i jednostki organizacyjne Banku, zgodnie
z przypisanymi kompetencjami i odpowiedzialnoscia.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego oraz minimalizacji skutkéw zdarzen
operacyjnych Bank podejmuje dziatania zapobiegawcze i kontrolne obejmujace
w szczegdlnosci:

1) monitorowanie wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz poziomu apetytu
na ryzyko;

2) identyfikacje, rejestracje, analizg i raportowanie zdarzen operacyjnych oraz incydentow;

3) prowadzenie dziatan zapobiegajgcych wystepowaniu zdarzen operacyjnych, w tym szkolen
zwiekszajgcych §wiadomos¢ pracownikow w zakresie ryzyka operacyjnego, bezpieczenstwa
informacji oraz przeciwdziatania naduzyciom;

4) przestrzeganie regulacji zewnetrznych oraz regulacji wewngtrznych obowigzujacych
w Banku;

5) gromadzenie i analizowanie danych umozliwiajgcych okredlanie profilu ryzyka
operacyjnego, oceng zagrozen oraz wyceng strat operacyjnych;

6) monitorowanie Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI) oraz analize przyczyn przekroczefi
pozioméw ostrzegawczych i krytycznych;

7) przeprowadzanie samooceny ryzyka operacyjnego oraz analiz scenariuszowych;
8) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego;

9) zapewnienic odpowiedniego poziomu zabezpieczenia infrastruktury technologicznej
oraz skuteczne zarzadzanie incydentami bezpieczenstwa,

10) doskonalenie proceséw wewngtrznych i mechanizméw kontrolnych;

11) zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa informacji przetwarzanych
w Banku;

12) biezaca weryfikacje i aktualizacje Polityki Bezpieczenistwa Informacji, Planéw Ciaglosci
Dziatania oraz planéw awaryjnych;

13) testowanie planéw awaryjnych i procedur ciaglosci dzialania dla proceséw kluczowych
i krytycznych.

Ograniczanie ryzyka operacyjnego stanowi jeden z podstawowych elementow systemu

zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Do najwazniejszych metod ograniczania ryzyka

operacyjnego naleza:

1) zmiany organizacyjne i proceduralne wynikajace z analizy zdarzei operacyjnych,
incydentéw oraz wynikéw monitorowania ryzyka;

2) zapewnienie odpowiedniej struktury zatrudnienia, planowanie zastgpowalnosci
pracownikéw, sukcesji oraz ograniczanie ryzyka konfliktu interesow i powigzan
personalnych;

3) modyfikowanie proceséw w celu utrzymywania poziomu ryzyka operacyjnego w granicach
przyjetego poziomu apetytu na ryzyko;

o
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4) biezace monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego w procesach oraz realizacje dziatan
naprawczych;

5) stosowanie mechanizméw kontrolnych, w szezegdlnosci procedur wewngtrznych, podziatu
obowigzkéw, autoryzacji operacji, kontroli dostepu, kontroli fizycznej, inwentaryzacji,
szkolen oraz zabezpieczen organizacyjnych i technicznych;

6) stosowanie zasady ,drugiej reki” oraz innych mechanizméw ograniczajacych ryzyko
bledow i naduzyé w procesach operacyjnych.

Ryzyko operacyjne w Banku utrzymywane jest na poziomie bezpiecznym i adekwatnym
do skali oraz charakteru prowadzonej dzialalnosci, celow okreslonych w Strategii Rozwoju
Banku oraz przyjetego apetytu na ryzyko. Uwzgledniajac analiz¢ zdarzen i strat operacyjnych,
mape¢ ryzyka operacyjnego, wyniki samooceny ryzyka operacyjnego, przeprowadzonych
testow warunkéw skrajnych oraz poziom Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI), poziom
narazenia Banku na ryzyko operacyjne oceniany jest jako sredni.

Klasyfikacja zdarzen operacyjnych oraz mapa ryzyka operacyjnego nie wskazujg na istotne
zmiany profilu ryzyka Banku. Dominujacg kategorig zdarzen pozostawaty zdarzenia zwigzane
z dokonywaniem transakcji, dostawg i zarzadzaniem procesami, charakteryzujgce sie
stosunkowo wysoka czestotliwoscig wystgpowania przy jednocze$nie niskiej dotkliwosci
finansowe;.

Zidentyfikowane przekroczenia poziomoéw ostrzegawczych oraz krytycznych KRI
nie wptynety na przekroczenie przyjetego apetytu na ryzyko operacyjne.

Poziom sfrat rzeczywistych 1 potencjalnych pozostawal ponizej obowigzujacych limitéw
naryzyko operacyjne i nie przekroczyl przyjetego  apetytu na  ryzyko.
Wyniki przeprowadzonych testéw warunkoéw skrajnych potwierdzilty odpornosé Banku
na materializacj¢ zdarzen operacyjnych o charakterze skrajnym i nie wykazaly koniecznosci
tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

W ramach procesu ICAAP dokonano oceny adekwatnosci kapitatowej w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego. Przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci utrzymywania dodatkowego
kapitalu wewngtrznego ponad poziom wynikajacy z obowigzujacych wymogdw regulacyjnych.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku alokacja kapitalu wewngtrznego na pokrycie ryzyka
operacyjnego wynosita 6 360 tys. zt i pozostawala adekwatna do poziomu ryzyka operacyjnego
identyfikowanego w dziatalnosci Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym funkcjonowat skutecznie i adekwatnie do skali
dzialalnos$ci oraz profilu ryzyka Banku. Pomimo wystgpowania pojedynczych przekroczen
wskaznikow KRI oraz zdarzen wymagajacych dzialan doskonalacych, poziom ryzyka
operacyjnego pozostawal w granicach zaakceptowanego apetytu na ryzyko, a stosowane
mechanizmy identyfikacji, monitorowania, kontroli i ograniczania ryzyka zapewnialy
skuteczne ograniczanie potencjalnych strat oraz wspieraly bezpieczne 1 stabilne
funkcjonowanie Banku.

5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosei — zgodnie z Rekomendacjg P
Komisji Nadzoru Finansowego
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) komorka sterujaca odpowiada za zarzadzanie plynnoscia krdtkoterminows,
b) Oddziaty Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytow;
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2) zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego komérka monitorujagca odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Metody zarzadzania ryzykiem (w szczeg6lno$ci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru
ryzyka sa dostosowane do skali i zlozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej
dzialalno$ci Banku oraz otoczenia, w ktorym dziala oraz okresowo weryfikowane
i walidowane.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania.

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia BPS S.A. oraz Uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. W zwiazku z tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie
z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony Zrzeszenia.

Bank Zrzeszajacy BPS S.A. realizuje nastgpujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spétdzielczych;
2) zabezpieczanie Bankéw Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakiéceniami
w realizacji rozliczefi migdzybankowych;
3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spétdzielczych;
4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielezych;
5) udzielanie kredytéw w rachunku biezacym Bankom Spétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;
6) gromadzenie nadwyzek $rodkéw Bankow Spétdzielezych;
7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego;
8) utrzymywanie aktywéw plynnych stanowiacych pokrycie $rodkéw  Minimum
Depozytowego / Depozytu Obowiazkowego;
9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnig;
11) przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planow
plynnosci;
12) wsparcie Bankéw Spétdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi
ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej kraficowego kosztu finansowania.

Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowizzujacymi
w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego / Depozytu Obowiazkowego);

3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami;

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywéw (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy. Bank
moze w inny sposéb zagospodarowaé nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.
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Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego Bank jako Uczestnik Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS otrzymal zezwolenie na odstgpstwo od stosowania wymogdw
dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR w zakresie LCR oraz NSFR. Jednoczesnie Bank BPS S.A. jako Bank
Zrzeszajacy, zostal upowazniony do stosowania wymogéw w zakresie LCR i NSFR
na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami
Spétdzielni systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorzy otrzymali zezwolenie Komisji Nadzoru
Finansowego na odstgpstwo od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnoéci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR oraz NSFR.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r. wolumen srodkéw plynnych wykazanych
w sprawozdaniach ,LCR DA EBA ITS PL”, ponad wielko$¢ bezwzgledng niezbedna
do pokrycia wyplywdéw plynnosci netto na poziomie 100% wynidst 652 723 tys. zl,
co stanowito 38,5628% aktywéw ogélem. Aktywa plynne z uwzglednieniem depozytu
obowiazkowego wyniosly 752 348 tys. zt i stanowily 44,4487% aktywow ogdtem.

Tabela 3. Urealniona luka plynnosci oraz skumulowane luki plynnosci

| ‘Wskaznik

Przedzial plynnosci | Luka urealniona | Luka skumulowana | Wskaznik plynnosci plynnesci
skumulowany

1D -607 270 -607 270 | 0,07 0,07
(1D-7D] 627 086 19 815 160,35 1,03
(7D-1M] 111 302 131 117 30,53 1,20
(IM-3M]| 41 708 172 826 1955,53 1,26
(3M-6M]| 49 584 222 410 315,73 1,34
(6M-12M] 10 271 232 682 1,17 1,32
(1R-2L| ‘ 89 909 322 591 455,22 1,45
(2L-SL| 194 486 317 078 159,10 1,72
(SL-10L] -617 205 -100 127 | 0,24 0,93
(10L-20L| 67 466 2 -32 661 3,00 0,98
>20L B -21 558 -54 219 0,36 0,97
Réine -20222 -74 441 0,89 0,96

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw wymagalnosci aktywow do termindéw zapadalnosci pasywoéw
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczeg6lnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytdow przez klientéw zaburzajace prognozy
przyplywow pieni¢znych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentdw;
4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewngtrznych Banku;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki;

L
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6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowar klientow;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywo6w strukturainie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyka plynnosci m.in. poprzez:

1) stosowanie limitéw wewnetrznych, wyrazajacych tolerancjg na ryzyko;

2) utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych,
w szczegdlnoscei okreslania jej sktadu, wielkosci i zbywalnosci;

3) planowanie strategii finansowania i sterowanie ryzykiem koncentracji.

Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych, w tym analizy scenariuszowe dla réznego
rodzaju krétkoterminowych i utrzymujacych si¢ w czasie, zaréwno wewnetrznych, jak
i systemowych warunkow skrajnych.

Projektowanie zalozen testow warunkéw skrajnych w roku 2025 realizowane bylo w ramach
Biura Analiz i Ryzyk Finansowych. Zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych
podlegajg cyklicznym przegladom w okresach co najmniej rocznych.

6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesdw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

6.1 Zarzadzanie konfliktami interesow

Warszawski Bank Spotdzielczy ustanowit ,,Polityke przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami
intereséw w Warszawskim Banku Spéldzielczym”, zwana dalej ,,Polityka”, ktdra okresla
zasady identyfikacji, zapobiegania, monitorowania oraz zarzadzania konfliktami interesow.

Bank doktada nalezytej starannosci, aby w przypadkach powstania konfliktu interesow
nie doszto do naruszenia intereséw klientdw, czlonkéw Banku lub interesow Banku. Celem
Polityki jest identyfikacja rzeczywistych, potencjalnych, utrzymujacych si¢ oraz postrzeganych
konfliktéw intereséw, a takze ich ograniczanie, eliminowanie lub odpowiednie zarzadzanie
nimi.

Zakres Polityki obejmuje okolicznosci, ktére stanowia konflikt intereséw lub mogg powodowaé
jego powstanie, zasady unikania i zarzadzania konfliktami intereséw w Banku oraz srodki
i procedury stosowane przez Bank w celu przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami
interesOw.
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Konflikt intereséw oznacza okolicznosci, w ktérych wystgpuje lub moze wystepowaé
sprzeczno$¢ pomigdzy interesem Banku a interesem innych podmiotéw lub oséb, ktérych dana
sytuacja dotyczy.

Konflikt interesdéw moze powsta¢ w szczegdlnosci w relacjach pomiedzy:

1) Bankiem bgdz pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupa klientéw — w sytuacji, gdy
interes Banku badZ interes wiasny pracownika Banku moze wplywaé na podejmowanie
dzialan zgodnych z najlepiej pojetym interesem klienta;

2) Bankiem a czlonkiem jego organu badz pracownikiem Banku — w sytuacji, gdy interes
wlasny czionka organu Banku badz interes wlasny pracownika moze wptywac na bezstronne
i obiektywne wykonywanie obowigzkéw wobec Banku;

3) Bankiem a czlonkiem Banku — w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z interesem Banku moze
skutkowa¢ naruszeniem interesu czlonka Banku;

4) Bankiem a podmiotem zewnetrznym, z ktérym Bank zamierza zawrzeé¢ lub zawarl umowe
outsourcingows, umowe o §wiadczenie ustug lub umowe dostawy towaréw — w sytuacji,
gdy dziatanie zgodnie z interesem Banku moze skutkowaé naruszeniem interesu tego
podmiotu.

W dzialalnosci Banku moga wystepowa¢ nastgpujace rodzaje konfliktéw intereséw:

1) konflikt potencjalny — zachodzi, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w danej sytuacji
dziatanie Banku, czlonka organu Banku lub pracownika Banku moze doprowadzié
do powstania konfliktu interesdéw, jednak w wyniku zastosowania odpowiednich $rodkéw
zapobiegawczych nie doszto do jego urzeczywistnienia;

2) konflikt rzeczywisty — zachodzi, gdy pomimo zastosowania §rodkéw przeciwdziatania
konfliktowi lub ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania dochodzi
do urzeczywistnienia konfliktu interesow;

3) konflikt utrzymujacy si¢ — potencjalny lub rzeczywisty konflikt intereséw wymagajacy
stalego monitorowania w celu zapobiegania negatywnym skutkom dla interesdéw Banku
lub ich minimalizacji;

4) konflikt postrzegany — sytuacja, w ktérej moze powsta¢ uzasadnione przekonanie
lub wrazenie, ze osoba wykonujaca obowiazki stuzbowe kieruje si¢ interesem prywatnym
lub osobistg korzyscia, pomimo ze w rzeczywistosci konflikt intereséw nie wystepuje.

Do obszaréw dziatalnosci Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystgpienia konfliktu
intereséw naleza w szczegdlnosci:

1) podejmowanie decyzji kredytowych;

2) monitorowanie transakcji kredytowych i zabezpieczen kredytowych;
3) proces restrukturyzacji i windykacji naleznosci;

4) transakcje skarbowe;

5) polityka kadrowo-personalna;

6) postepowania dotyczace zamowien, zakupdw i outsourcingu;
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7) rozpatrywanie reklamacji;

8) prowadzenie dodatkowej dzialalnosci zarobkowej przez czlonkéw organéw Banku
oraz pracownikow Banku;

9) zawieranie transakcji wtasnych przez pracownikéw Banku, posiadanie przez pracownikow
Banku lub cztonkéw organéw Banku udzialéw, akeji lub praw wlasnosci w podmiotach
bedacych klientami Banku badZz podejmowanie dziatalnosci zarobkowej u oséb
lub podmiotéw bedacych klientami Banku.

Czlonkowie organéw Banku oraz wszyscy pracownicy Banku s3 zobowigzani
do niezwlocznego zglaszania sytuacji, ktére wywotuja lub moga wywola¢ konflikt intereséw,
jak réwniez tych, w ktorych wystapit konflikt intereséw ich dotyczacy.

Za identyfikacje sytuacji mogacych powodowaé konflikt intereséw odpowiedzialni
sa w szczegolnosci czlonkowie organéw Banku, pracownicy uczestniczacy w procesach
kredytowych, procesach zawierania uméw z podmiotami zewngtrznymi, procesach
restrukturyzacji i windykacji, procesach reklamacyjnych oraz innych obszarach dziatalnosci
Banku narazonych na ryzyko wystapienia konfliktu intereséw.

W przypadku wystapienia lub mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw Bank stosuje
odpowiednie srodki zapobiegawcze i zaradcze, obejmujace w szezegolnosci wylaczenie osoby
objetej konfliktem z procesu podejmowania decyzji, ograniczenie jej udzialu w okreslonych
czynnosciach lub zastosowanie innych $rodkéw pozwalajacych na zachowanie obiektywizmu
i ochrone interesow klientéw oraz Banku.

Bank stosuje szereg érodkéw i procedur stuzacych zapobieganiu konfliktom intereséw
oraz minimalizowaniu negatywnych skutkéw ich wystgpowania, w szczegdlnosci poprzez:

1) zapewnienie odpowiednio$ci czlonkéw organéw Banku oraz pracownikéw, ktorych
dziatalnoéé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku;

2) zapewnienie przekazywania przez cztonkéw organdéw oraz pracownikéw informacji
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci zawodowej i pozazawodowej;

3) funkcjonowanie kanaléw zglaszania nieprawidlowosci oraz prowadzenie szkolef
dotyczacych zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow;

4) okreslenie zasad postgpowania przy zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi;

5) niestosowanie preferencyjnych warunkéw wobec o0séb i podmiotéw powiazanych,
ktére nie bylyby dostepne dla innych klientéw w poréwnywalnych okolicznosciach;

6) zapobieganie wykorzystywaniu informacji poufnych i informacji stanowigcych tajemnice
prawnie chroniona;

7) zapewnienie odpowiedniego rozdziatu funkcji biznesowych, operacyjnych i kontrolnych;

8) odpowiedni podziat kompetencji i organizacji pracy ograniczajacy mozliwo$é powstawania
konfliktéw interesow.

Bank prowadzi rejestr zidentyfikowanych konfliktow intereséw oraz monitoruje skutecznosé
stosowanych $rodkéw zaradczych. Funkcja zgodnosci dokonuje biezacej oceny zgtaszanych
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przypadkéw konfliktow intereséw oraz przedstawia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej okresowe
informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow.

Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow w Warszawskim Banku
Spoldzielczym podlega regularnym przegladom w celu zapewnienia jej zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa, rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego
oraz z wytycznymi Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego.

6.2  Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw
Zarzadu Banku w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu Banku
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéow Banku, liczony
W ujgciu rocznym, zostal ustalony na poziomie nieprzekraczajacym 7-krotnosci $redniego
wynagrodzenia brutto.

Przyjety poziom wskaZznika uwzglednia skale i charakter dzialalnosci Banku, zakres
odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu oraz konieczno$¢ zapewnienia skutecznego
wykonywania obowigzkéw przez pracownikéw Banku, przy zachowaniu zasad ostroznego
i stabilnego zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza dokonuje co najmniej raz w roku przegladu i weryfikacji maksymalnego
stosunku Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu do sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku oraz ustala jego poziom
na kolejny rok kalendarzowy.

Propozycje wysokosci wskaznika przedstawia Zarzad Banku do konca pierwszego kwartatu
kazdego roku, na podstawie analizy budzetu wynagrodzen oraz oceny wplywu proponowanego
poziomu wskaznika na realizacj¢ celéw strategicznych Banku, sytuacj¢ finansowsg oraz profil
ryzyka.

W roku sprawozdawczym obowigzywal maksymalny stosunek wynagrodzen na poziomie
7-krotnosci $redniego wynagrodzenia brutto, a przyjete zasady wynagradzania pozostawaly
zgodne z zasadami ostroznego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz dlugoterminowymi
interesami Banku.

7. Informacje dotyczace systemu zarzadzania Bankiem

Bank, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie— Prawo bankowe, posiada system
zarzadzania dostosowany do charakteru, skali i zlozonosci prowadzonej dzialalnosci.

System zarzadzania stanowi zbidr zasad, proceséw, mechanizméw oraz rozwigzan
organizacyjnych regulujacych procesy decyzyjne zachodzace w Banku oraz sposéb oceny
prowadzonej dziatalnosci. Jego celem jest zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, a takze bezpieczefistwa $rodkéw
powierzonych Bankowi.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w sposéb kompleksowy i obejmuje wszystkie
istotne obszary dziatalnosci. Proces ten ma charakter ciagly i obejmuje identyfikacje zZrodet
ryzyka, ocen¢ jego poziomu, monitorowanie zmian profilu ryzyka, stosowanie odpowiednich
mechanizmdéw ograniczajacych ryzyko oraz raportowanie informacji zarzadczej do organéw
Banku. Istotnym elementem procesu jest réwniez przeprowadzanie testéw warunkéw
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skrajnych, pozwalajacych oceni¢ odpornos¢ Banku na niekorzystne zmiany warunkoéw
zewnetrznych i wewnetrznych.

W ramach systemu zarzadzania funkcjonuja:
1) system zarzadzania ryzykiem;

2) system kontroli wewngtrznej.

7.1 Informacje dotyczgce systemu zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Warszawskim Banku Spétdzielezym stanowi integralny
element systemu zarzadzania Bankiem i jest dostosowany do charakteru, skali oraz stopnia
zlozonosci prowadzonej dzialalnosci. Jego funkcjonowanie opiera si¢ na postanowieniach
Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Warszawskim Banku Spéldzielczym”,
politykach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, procedurach wewngtrznych
oraz zasadach tadu korporacyjnego. Strategia i polityki podlegaja regularnym przegladom
oraz aktualizacji, nic rzadziej niz raz w roku, z uwzglgdnieniem zmian otoczenia regulacyjnego,
gospodarczego oraz profilu ryzyka Banku.

Nadrzednym celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie bezpiecznego i stabilnego
funkcjonowania Banku poprzez identyfikacj¢, pomiar lub szacowanie, monitorowanie,
kontrolowanie oraz raportowanie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych
w dzialalnosci Banku. System ten wspiera realizacje celow strategicznych i biznesowych
Banku, zapewnia zgodno$¢ dziatalnosci z obowiazujacymi przepisami prawa, regulacjami
nadzorczymi oraz regulacjami wewngtrznymi, a takze umozliwia utrzymywanie poziomu
ryzyka w granicach przyjetego apetytu na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu w szczegolnosci ochrong S$rodkéw powierzonych
przez klientéw, ochrone funduszy wiasnych i intereséw udzialowcéw oraz zapewnienie
stabilnego rozwoju dziatalnosci Banku.

Bank identyfikuje i monitoruje wszystkie rodzaje ryzyka zwiazane z prowadzong dziatalnoscia,
w szczegdlinoscei:

1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne;
3) ryzyko rynkowe, obejmujace:
a) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB), w tym ryzyko spreadu
kredytowego (CSRBB),
b) ryzyko walutowe,
¢) ryzyko inwestycji kapitatowych;
4) ryzyko ptynnosci;
5) ryzyko braku zgodnosci;
6) ryzyko strategiczne;
7) ryzyko modeli;
8) ryzyko biznesowe, w tym ryzyko wyniku finansowego;
9) ryzyko kapitalowe;
10) ryzyko koncentracji;
11) ryzyko rezydualne;
12) ryzyko bancassurance;
13) ryzyko cyklu gospodarczego;
14) ryzyko reputacji;
15) ryzyko ICT;
16) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.
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Ponadto Bank identyfikuje ryzyko ESG oraz ryzyko geopolityczne jako ryzyka przekrojowe,
mogace wptywaé na poziom innych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnosci Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:
1) identyfikacji ryzyka;
2) pomiaru lub szacowania ryzyka;

3) oceny ryzyka, w tym przeprowadzania analiz scenariuszowych i testéw warunkéw
skrajnych;

4) monitorowania poziomu ryzyka oraz stopnia wykorzystania limitow;
5) raportowania do odpowiednich szczebli zarzadczych i nadzorczych;
6) podejmowania dziatan ograniczajacych lub mitygujacych ryzyko.

Zakres, czgstotliwosé oraz szczegdlowos¢ dzialan podejmowanych w ramach zarzgdzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka sa dostosowane do charakteru, skali i stopnia zlozonosci
dziatalnosci Banku, a takze do istotnoéci danego rodzaju ryzyka oraz jego wptywu na sytuacje
finansowa i profil ryzyka Banku. Oznacza to, ze czgstotliwo$¢ pomiaru, monitorowania
oraz raportowania poszczegblnych rodzajow ryzyka jest zréznicowana i1 dostosowana
do ich charakterystyki, poziomu ekspozycji oraz zmiennosci otoczenia, w ktérym funkcjonuje
Bank.

W celu zapewnienia skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane
metody pomiaru i monitorowania ryzyka, system limitéw wewngtrznych oraz strategicznych
limitéw apetytu na ryzyko. Limity te sa regularnie monitorowane, a wyniki pomiaréw i ocen
ryzyka sy raportowane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej zgodnie z obowigzujacym
Systemem Informacji Zarzadczej. W przypadku przekroczenia ustalonych limitow
podejmowane sa dziatania naprawcze i ograniczajace ryzyko.

Bank identyfikuje oraz okresowo ocenia istotno$¢ poszczegélnych rodzajow ryzyka zgodnie
z zasadami okreslonymi w ,Procedurze szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny
adekwatnosci kapitalowej JCAAP) w Warszawskim Banku Spotdzielczym”. Ocena istotnosci
uwzglednia charakter, skalg i zlozono$¢ dziatalnosci Banku, poziom ekspozycji na ryzyko,
wyniki pomiaréw ryzyka, testéw warunkéw skrajnych oraz potencjalny wplyw poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka na sytuacje kapitalowa, ptynnosciowsg i finansowg Banku.

Istotnym elementem systemu zarzadzania ryzykiem jest proces szacowania kapitatu
wewnetrznego i oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP), ktorego celem jest zapewnienie
utrzymywania funduszy wiasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ponoszonego
ryzyka. Réwnolegle Bank realizuje proces oceny adekwatnosci zasobdéw plynnosciowych
(ILAAP), wspierajacy zarzadzanie ryzykiem plynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego
poziomu buforéw plynnosciowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem oraz oceny adekwatnosci kapitatowej Bank wykorzystuje
testy warunkow skrajnych pozwalajace oceni¢ odpornos$¢ Banku na niekorzystne, lecz mozliwe
scenariusze ekonomiczne i rynkowe oraz ich wplyw na sytuacj¢ kapitatowa, pltynnosciows
i finansowa Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z procesami planowania strategicznego,
finansowego i kapitalowego oraz systemem kontroli wewnetrznej. Przyjmowane plany
strategiczne 1 finansowe podlegaja ocenie pod katem poziomu generowanego ryzyka
oraz zgodnosci z przyjetym apetytem na ryzyko.
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Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na modelu trzech linii obrony,
zapewniajagcym odpowiedni podziat kompetencji, niezaleznos¢ funkcji kontrolnych
oraz skuteczny nadzér nad poziomem ryzyka.

Pierwsza lini¢ obrony stanowia jednostki i komérki organizacyjne prowadzace dziatalnosé
operacyjna, odpowiedzialne za identyfikacj¢ ryzyka oraz stosowanie mechanizmow
kontrolnych w biezacej dzialalnosci.

Druga lini¢ obrony tworza wyspecjalizowane komorki organizacyjne odpowiedzialne
za niezalezne monitorowanie, pomiar, oceng i raportowanie ryzyka oraz ryzyka braku
zgodnosci, w szczegdlnosci Biuro Analiz i Ryzyk Bankowych, Biuro Analiz i Ryzyk
Finansowych, Biuro Analiz Kredytowych, Biuro Monitoringu, Biuro Restrukturyzacji
i Windykaciji, Biuro Zgodnosci i Kontroli oraz Biuro Bezpieczenstwa Banku.

Trzecia linie obrony stanowi funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spéldzielnig
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej zadaniem jest niezalezna i obiektywna ocena
adekwatnosci oraz skutecznoéci systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewngtrznej
oraz tadu wewnetrznego funkcjonujacego w Banku.

Niezalezno$é poszczegblnych linii obrony zapewniana jest poprzez zachowanie organizacyjnej
odrebnodci realizowanych funkcji. Funkcja drugiej linii obrony, w szczegdlnosci w zakresie
projektowania, rozwijania i monitorowania rozwigzan systemowych dotyczacych zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, pozostaje niezalezna od funkcji realizowanych w ramach
pierwszej linii obrony.

Funkcja trzeciej linii obrony jest catkowicie niezalezna od funkcji wykonywanych zaréwno
w ramach pierwszej, jak i drugiej linii obrony, co zapewnia obiektywng oceng skutecznosci
i adekwatnosci funkcjonujacych mechanizméw zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewngtrznej oraz tadu wewnetrznego Banku.

Przyjety model trzech linii obrony wspiera skuteczne zarzadzanie ryzykiem, ogranicza
mozliwoéé wystepowania konfliktu interesbw oraz zapewnia przejrzysty podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy jednostkami realizujacymi dziatalnos¢ operacyjng, funkcje
zarzadzania ryzykiem i zgodnoéci oraz funkcje audytu wewnetrznego.

System zarzadzania ryzykiem okreSla role, kompetencje oraz zakres odpowiedzialnosci
organéw Banku, komoérek organizacyjnych i pracownikéw uczestniczacych w procesie
zarzadzania ryzykiem. Organizacja systemu zostala zaprojektowana w spos6b zapewniajacy
skuteczne zarzadzanie ryzykiem, odpowiedni podzial obowiazkoéw, niezaleznos¢ funkcji
kontrolnych oraz wlasciwy przeptyw informacji zarzadczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz
dokonuje okresowej oceny jego adekwatnosci i skutecznosci. Do jej kompetencji nalezy
w szczeg6lnosci zatwierdzanie Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym, apetytu na ryzyko
oraz limitéw strategicznych, a takze nadzér nad zgodnoscig polityki podejmowania ryzyka
z celami strategicznymi Banku oraz planem ekonomiczno-finansowym.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu obowigzkéw zwigzanych
z monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewngtrznego,
przedstawiajac Radzie Nadzorczej wyniki analiz i rekomendacje dotyczace tych obszaréw.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu kontroli wewngtrznej oraz procesu szacowania kapitalu wewngtrznego.
Zarzad ustanawia zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania, monitorowania, limitowania,
kontrolowania i raportowania ryzyka, zapewnia odpowiednie zasoby organizacyjne i kadrowe
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oraz odpowiada za utrzymywanie funduszy wlasnych na poziomie adekwatnym do profilu
ryzyka Banku.

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalnoéci Banku
oraz funkcjonowanie komoérek organizacyjnych realizujacych zadania w zakresie niezaleznego
zarzgdzania ryzykiem. Odpowiada réwniez za zapewnienie funkcjonowania efektywnego
systemu informacji zarzadczej umozliwiajacego organom Banku ocen¢ profilu ryzyka
oraz podejmowanie adekwatnych decyzji zarzadczych.

Funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez wyspecjalizowane komérki organizacyjne
odpowiada za niezalezng identyfikacje, pomiar lub ocene¢, monitorowanie, kontrolowanie
i raportowanie ryzyka, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz wspieranie organéw
Banku w ocenie profilu ryzyka i adekwatnosci kapitatowe;.

Funkcja zgodnosci odpowiada za identyfikacj¢, oceng, monitorowanie i raportowanie ryzyka
braku zgodnosci oraz wspiera funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej poprzez
wykonywanie czynnosci kontrolnych i monitorujacych oraz ocen¢ przestrzegania regulacji
zewngetrznych i wewnetrznych.

Bank rozwija kultur¢ ryzyka wspierajaca $wiadome podejmowanie  decyzji
oraz odpowiedzialno$¢ za ryzyko na wszystkich szczeblach organizacji. Wszyscy pracownicy
uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem sg zobowiazani do przestrzegania regulacji
wewngtrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a dziatania szkoleniowe i komunikacyjne
wspierajg budowanie §wiadomosci ryzyka w organizacji.

Przyjeta organizacja procesu zarzadzania ryzykiem wspiera utrzymywanie poziomu ryzyka
w granicach przyjetego poziomu apetytu na ryzyko, zapewnia przejrzysty podziat
odpowiedzialnosci, ogranicza mozliwo$é wystepowania konfliktu intereséw oraz umozliwia
skuteczne wspieranie proceséw decyzyjnych i nadzorczych realizowanych przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank opracowuje i utrzymuje plany awaryjne
oraz procedury postgpowania na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych mogacych
istotnie wplywa¢ na bezpieczefistwo, cigglo$¢ dziatania lub sytuacje finansowa Banku. Plany
te uwzgledniajg wymagania wynikajace z przepiséw prawa, regulacji nadzorczych oraz
regulacji wewngtrznych i stanowig element systemu zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia
ciaglodci dziatania.

System zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z procesem wprowadzania nowych
produktéw, ustug i istotnych zmian organizacyjnych. Przed wdrozeniem nowego produktu
lub istotnej zmiany Bank dokonuje oceny zgodnosci planowanego rozwigzania ze strategia,
politykami i profilem ryzyka Banku, identyfikuje rodzaje ryzyka zwiazane z jego wdrozeniem
oraz okresla sposéb ich monitorowania i kontrolowania. Zidentyfikowane ryzyka uwzgledniane
sa w procesach pomiaru ryzyka, systemie limitéw wewnetrznych, zasadach raportowania oraz
procesie podejmowania decyzji przez Zarzad Banku lub wlasciwe komitety.

W 2025 roku system zarzadzania ryzykiem funkcjonowat w sposéb spdjny i kompleksowy,
pozostajac dostosowany do charakteru, skali oraz stopnia zlozonosci dzialalnosci Banku.
Funkcjonujace mechanizmy identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontrolowania
iraportowania ryzyka wspieraly realizacj¢ celéw strategicznych Banku, utrzymanie
bezpiecznego poziomu funduszy wilasnych i plynnosci oraz zachowanie poziomu ryzyka
w granicach przyjetego apetytu na ryzyko.

System zarzadzania ryzykiem podlega regularnym przegladom i doskonaleniu, uwzgledniajac
zmiany otoczenia gospodarczego, regulacyjnego i technologicznego, a takze rozwdj nowych
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zrodet ryzyka, w tym ryzyk zwigzanych z czynnikami ESG, cyberbezpieczefistwem
oraz odpornoscia operacyjng (ICT). Bank kontynuuje dziatania majace na celu dalsze
wzmacnianie efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienie zgodnosci
z wymaganiami regulacyjnymi oraz utrzymanie odpornosci organizacyjnej i finansowej
adekwatnej do profilu prowadzonej dziatalnosci.

7.2 Informacje dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej — zgodnie z Rekomendacja H
Komisji Nadzoru Finansowego

Cele systemu kontroli wewnetrzne;j

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem i system
kontroli wewngtrznej.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku.

System kontroli wewnetrznej to zbior zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci kontrolnych,
powiazany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych
i sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia Banku. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest
zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnoéci  dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w ramach trzech linii obrony
Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie:
1) funkcja kontroli, ktéra obejmuje:

a) wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku i niezalezne
monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw (weryfikacja i testowanie),

b) sprawozdanie o skutecznosci mechanizméw kontrolnych i wynikach testowania
wykonywane przez jednostki organizacyjne i komorki organizacyjne oraz sprawozdanie
o skutecznosci mechanizméw kontrolnych i wynikach testowania przeprowadzanych
przez Biuro Zgodnosci i Kontroli;

2) Biuro Zgodnosci i Kontroli oraz komérki wspomagajace umiejscowione na II linii obrony
systemu zarzadzania;

3) audyt wewnetrzny realizowany w Banku przez Spétdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Funkcjonujace w Banku systemy: zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej,
zorganizowane sg na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony — zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku. Na tym
poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkeji kontroli odpowiadaja
za identyfikacje ryzyka, projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz
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za niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wiasne;j
linii;

2) druga linia obrony — dziatalnos$¢ Biura Zgodnosci i Kontroli, a takze innych komoérek drugie;
linii obrony, np. odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, rachunkowosc,
bezpieczenstwo, zapobieganie praniu brudnych pieniedzy, itp.;

3) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, realizowany przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli
wewngtrznej odpowiada Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad systemem kontroli oraz ocenia skutecznosé
i adekwatno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o opinie Komitetu Audytu.

Biuro Zgodnosci i Kontroli, w ramach systemu kontroli wewngtrznej:

1) koordynuje funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w Banku oraz dziatania funkcji
kontroli;

2) zarzadza ryzykiem braku zgodnosci tj. identyfikuje, ocenia, mierzy i raportuje o ryzyku
braku zgodnosci w tym koordynuje dzialania w zakresie zapewnienia zgodnosci
w Banku;

3) przeprowadza niezalezne monitorowanie w zakresie zapewnienia zgodnosci
oraz przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, zapewniajacych realizacje celéw systemu
kontroli wewnetrznej w Banku i raportuje wyniki tego niezaleznego monitorowania;

4) ma zapewniony bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu, w tym poprzez udzial w ich posiedzeniach, a takze dostep do dokumentdéw
i informacji niezbednych do wykonywania czynnosci kontrolnych.

Funkcja kontroli

Funkcja kontroli wewnetrznej swym zakresem obejmuje w szczegdlnosci:

1) sprawdzanie przestrzegania przepiséw prawa oraz wewnetrznych regulacji i procedur,
a takze wyznaczonych limitow;

2) sprawdzanie doktadnosci i prawidlowosci danych ksiggowych;
3) sprawdzanie bezpieczenstwa operacji i fizycznych zabezpieczen dostepu;
4) sprawdzanic przestrzegania uprawnien i autoryzacji;

5) sprawdzanie zgodnosci dziatan na poszczegdélnych stanowiskach z zakresem czynnosci
i odpowiedzialnosci;

6) badanie, czy wystepuje rozdzielenie sprzecznych ze soba funkcji i obowigzkow,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktéra to ryzyko generuje.

Efektywno$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej wymaga pelnego wykorzystania
istniejgcych w Banku przeplywow informacji.

Wszyscy pracownicy, ktérym przypisano sprawowanie funkcji kontrolnych, w tym zwlaszcza
osoby zajmujace stanowiska kierownicze, zobowigzani sa do biezacego wykorzystywania
informacji kontrolnych i natychmiastowego podejmowania srodkéw zaradczych w przypadku
stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu badz przekazywania wnioskéw w tych sprawach
do swoich zwierzchnikow.
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W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci w wyniku przeprowadzenia kontroli, osoba
kontrolujaca zobowigzana jest w ramach kompetencji, podja¢ niezbgdne srodki zmierzajace
do usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci lub — gdy nie lezy to w jej kompetencjach
— zawiadomi¢ niezwlocznie o faktach bezposredniego przetozonego, ktéry podejmie takie
srodki.

Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad Banku ustanawia kryteria oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, ktore zatwierdza Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosei i skutecznosei systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli oraz adekwatnosci i skutecznosci Biura Zgodnosci
i Kontroli.

Ocena ta przeprowadzana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu, w terminie do kofica miesigca nastepujgcego po zakoniczeniu I kwartatu.

Zatwierdzona przez Rade Nadzorcza ocena adekwatnosci i skuteczno$ci kontroli wewngtrzne
przekazywana jest do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

8. Informacje dotyczace polityki wynagrodzen

W Banku obowigzuje ,.Polityka Wynagrodzen w Warszawskim Banku Spoltdzielezym”,
uchwalona przez Zarzad Banku i zatwierdzona przez Radg Nadzorczg.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wdrozeniem i funkcjonowaniem Polityki wynagrodzen
oraz dokonuje jej okresowej oceny i przegladu. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza
analizuje funkcjonowanie systemu wynagradzania, uwzglgdniajgc informacje dotyczace
realizacji polityki wynagrodzefi, poziomu wynagrodzen zmiennych oraz zgodnosci przyjetych
rozwiazan z profilem ryzyka Banku. Wsparcie Rady Nadzorczej w tym zakresie zapewnia
Komitet Audytu.

Niezalezna ocena stosowania Polityki wynagrodzen realizowana jest w ramach audytu
wewnetrznego wykonywanego przez Spdldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Polityka wynagrodzen stanowi element systemu zarzadzania Bankiem i wspiera realizacjg

strategii biznesowej, diugoterminowych celéw oraz zasad ostroznego i skutecznego

zarzadzania ryzykiem. Celem polityki jest w szczegolnosci:

1) zapewnienie adekwatnego i konkurencyjnego poziomu wynagrodzeti umozliwiajacego
pozyskiwanie oraz utrzymanie wykwalifikowanych pracownikow;

2) wspieranie realizacji strategii Banku oraz dtugoterminowych intereséw Banku;

3) motywowanie  pracownikéw do  osiagania  zalozonych celow  biznesowych
i jakosciowych;

4) zapewnienie zgodnosci systemu wynagradzania z poziomem akceptowalnego ryzyka;

5) przeciwdziatanie konfliktom interesow;

6) zapewnienie neutralnosci wynagrodzefi pod wzglgdem plci oraz przestrzeganie zasady
réwnego wynagradzania za jednakowg prace lub pracg o jednakowej wartosci.

Postanowienia Polityki wynagrodzefi obejmuja wszystkich pracownikow Banku,

w tym czlonkéw Zarzadu, czlonkéw Rady Nadzorczej, pracownikéw, ktérych dziatalnos¢

zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
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Bank nie spehia kryteriéw banku istotnego okreslonych w art. 4 ust. 1 pkt 35 ustawy Prawo
bankowe, w zwigzku z czym nie jest zobowigzany do powolania komitetu do spraw
wynagrodzen, o ktérym mowa w art. 9cb ustawy Prawo bankowe.

Polityka wynagrodzefi uwzglednia skale dzialalnosci Banku, jego profil ryzyka, poziom
funduszy wlasnych oraz zakres i stopiefi zlozonosci prowadzonej dziatalnosci. System
wynagradzania nie zach¢ca do podejmowania ryzyka przekraczajacego zaakceptowany apetyt
na ryzyko oraz wspiera ochrong intereséw klientow Banku.

Bank corocznie okresla w planie finansowym budzet wynagrodzeni obejmujgcy zaréwno stale,
jak i zmienne skladniki wynagrodzen. Co najmniej raz w roku dokonywana jest identyfikacja
stanowisk, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

Zasady przyznawania zmiennych skladnikéw wynagrodzen pracownikom majgcym istotny
wpltyw na profil ryzyka Banku okreslone s3 w odrebnej ,,Polityce zmiennych skladnikow
wynagrodzen w Warszawskim Banku Spétdzielczym”. Decyzje dotyczace przyznania
wynagrodzenia zmiennego uwzgledniaja oceng wynikéw pracownika, jednostki organizacyjnej
oraz catego Banku, z uwzglednieniem poziomu realizacji celow oraz podejmowanego ryzyka.

9. Informacje o spelieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wymogow
okreSlonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku posiadajg wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonych im funkeji nadzorczych
1 zarzgdczych, a ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Ocena odpowiednioéci czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu jest dokonywana zgodnie
z obowigzujgca w Banku Polityka oceny odpowiednio$ci czlonkéw organéw Banku
w Warszawskim Banku Spoéldzielczym oraz z uwzglednieniem Metodyki oceny
odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych opracowanej przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Zebranie Przedstawicieli pozytywnie ocenito odpowiednios¢ poszczegdlnych czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, natomiast Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita odpowiednio$¢ poszczegblnych czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu
jako organu  kolegialnego. Ocena odpowiednio$ci przeprowadzana jest zaréwno
przed powolaniem do pelnienia funkcji (ocena uprzednia), jak i w trakcie sprawowania
mandatu (ocena nastgpcza).

Na podstawie przeprowadzonych ocen stwierdzono, ze czlonkowie Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu spelniaja wymagania okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe i daja
rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkow.

10.  Oswiadczenie Zarzadu Banku
Zarzad Banku:

1) odwiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy ,.Raport” zostal przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzgcymi
zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi
z Czgsci VIII Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system
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zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka
i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejsze Ujawnienia, zawierajace kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom calosciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, wtym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku
a tolerancjg na ryzyko.

Zarzad Warszawskiego Banku Spéldzielczego
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