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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument, zwany dalej ,,Raportem”, stanowi realizacj¢ polityki Banku w zakresie
informacji ujawnianych, zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z pozniejszymi zmianami,
W sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego
dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”) w czgéci 0smej oraz Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.

Warszawski Bank Spotdzielczy (dalej: ,,Bank™) dokonuje ujawnienia informacji o charakterze
jakosciowym 1 ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych, wymogoéw
kapitatlowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji.
Bank, w celu spelnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, Bank, jako instytucja mata
i niezlozona oraz instytucja nienotowana, raz do roku ujawnia w formie tabeli najwazniejsze
wskazniki, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR, zgodnie z art. 433b ust. 2.
Zaprezentowane informacje spetniaja rowniez wymogi wynikajace z ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe.
Zakres ujawnien przedstawiony w niniejszym opracowaniu zostal uzupelniony o informacje
podlegajace ujawnieniu wynikajace z:

1) Rekomendacja M, dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, stanowigce;j

zatacznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r.;

2)  Rekomendacja P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankoéw, Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r.;

3) Rekomendacja Z, dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w bankach, Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r.;

Informacje przeznaczone sg dla uczestnikow rynku, a takze innych podmiotow badz osob
zainteresowanych zakresem ogtaszanych informacji.

Informacje zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy
I prezentowane sg wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Niniejszy dokument podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://bank-wbs.pl/.

Bank w zakresie ujawnianych informaciji:

1)  pomijainformacje uznane za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku informacje,
ktérych pominigcie lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wptynaé na
oceng lub decyzj¢ uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych;

2) pomija informacje uznane za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego
pozycj¢ konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec
klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.


https://bank-wbs.pl/

2. Ogolne informacje o Banku

Warszawski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Warszawie, ul. gen. Augusta Emila Fieldorfa ,,Nila” 5A,
03-984 Warszawa, wpisany jest do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000082262.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000509643 oraz NIP 5250006176.
Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2022 roku wynosi 1 397 200,00 zt.
Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie,

Bank jest uczestnikiem instytucjonalnego systemu ochrony Spoétdzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, od dnia 31.12.2015 roku, dziatajagcego na podstawie ustawy o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:
1)  pelna nazwa Banku to: Warszawski Bank Spotdzielczy;
2)  kod LEI Banku to: 259400RXH843UHFRMJ33;
3) o ile nie zaznaczono inaczej:

a) ilosciowe dane finansowe ($rodki pieni¢zne) ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sa w tys. ztotych polskich (PLN),

b) dane ilosciowe wyrazone w procentach (%) ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane s3 z doktadnos$cig do dwoch miejsc po przecinku;

4)  Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5)  Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani
konsolidacji ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
dokumencie sporzadzone s3 na podstawie danych jednostkowych.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie catego kraju i wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:

1)  przyjmowanie wktadow pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow;

2)  prowadzenie innych rachunkow bankowych;

3)  udzielanie kredytow;

4)  udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

5)  przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych;

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych;

7)  operacje czekowe i wekslowe;

8)  wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;
9) nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych;

10) przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych;

11) udzielanie i potwierdzanie porgczen;
12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym. Przekazy pieni¢zne dokonywane sg za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.



Ponadto Bank wykonuje rowniez nastepujace czynnosci:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych;

dokonuje obrotu papierami wartosciowymi;

dokonuje na warunkach uzgodnionych z dluznikiem zamiany wierzytelnosci

na sktadniki majatku dtuznika;

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych;

swiadczy ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy,

b) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych,

C) posrednictwa w sprzedazy ustug leasingu finansowego,
d) posrednictwa w sprzedazy ustug faktoringowych;

inne ushlugi finansowe w zakresie §wiadczenia w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego,
na podstawie umowy agencyjnej, ustug w zakresie obstugi mi¢dzynarodowych i krajowych
przekazdéw pienieznych.

W okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzad Banku pracowat w sktadzie:

Bogumita Matgorzata Szklarska od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku petnita funkcje
Prezesa Zarzadu kierujac Pionem Zarzadzania Bankiem,

Pawet Kosiacki od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
kierujgc Pionem Ekonomicznym,

Michat Krzysztof Biatek od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku penit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu kierujac Pionem Handlowym (w tym siecig oddziatow), przy czym w dniu
27.10.2022 roku ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji ze skutkiem na dzien 31.01.2023 roku.

W dniu 26.01.2023 roku Rada Nadzorcza Warszawskiego Banku Spoétdzielczego powotata Pana
Mirostawa Piotra Bizonia do sktadu Zarzadu powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
nadzorujgcego Pion Handlowy. Pan Mirostaw Piotr Bizon objat stanowisko z dniem 01.04.2023 r.
Na okres od 01.02.2023 r. do 31.03.2023 r. Rada Nadzorcza oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Arkadiusza Domareckiego do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu nadzorujacego Pion
Handlowy.



3. Najwazniejsze wskazniki - tabela EU KM1 zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR
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Na dzien 31.12.2022 r. Bank posiada kapitat podstawowy Tier I na poziomie 64 462 tys. zi.
W poréwnaniu do stanu z 31.12.2021 r. kapital podstawowy Tier I wzrdst o 4 916 tys. zt.

Na te wartos¢ sktada sie:

1)  przekazanie osiggni¢tego wyniku finansowego za 2021 r. w wysokosci 3 480 tys. zt (100%)
na zwigkszenie tacznego kapitatu Banku;

2)  zmniejszenie poziomu wartosci niematerialnych i prawnych pomniejszajacych kapitat
podstawowy Tier | 0 26 tys. zi;

3)  zmniejszenie funduszu udziatowego o 169 tys. zi;
4)  rozliczenie zatwierdzonej straty z lat ubiegltych w wysokosci 213 tys. zt;

5)  zwigkszenie poziomu aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego opartego na
przysztej rentownosci 1 wynikajacego z roznic przejsciowych pomniejszajacych kapitat
podstawowy Tier 1 0 1 098 tys. zt;

6) zwickszenie poziomu skumulowanych innych catkowitych dochoddéw pomniejszajacych
kapital podstawowy Tier I o 310 tys. zk;

7)  zwigkszenie poziomu kapitatu rezerwowego o 10 tys. zt.
Kapitat Tier I jest na tym samym poziomie co kapital podstawowy Tier 1.

Kapitat Tier | sktada si¢ z kapitatu podstawowego Tier I oraz kapitatu dodatkowy Tier I. Poziom
kapitatu dodatkowego Tier I na dzien sporzadzonej informacji wynosi O zt.

Na dzien 31.12.2022 r. Bank posiada taczny kapitat na poziomie 83 662 tys. zt. W sktad tacznego
kapitatu wchodzi kapitat Tier I oraz kapitat Tier II. Na dzien 31.12.2022 r. kapitat Tier II wynosi
19 200 tys. zt.

Bank posiada pozyczke podporzadkowana w kwocie 19 miln zl, ktora jest zaliczana do kapitatu
regulacyjnego (Tier II). Termin sptaty pozyczki przypada na maj 2028 r., a zatem do tego momentu
Bank moze z niej korzysta¢ i uwzgledniaé przy ustalaniu kapitatu regulacyjnego.

Laczny kapitat na dzien 31.12.2022r. jest wyzszy od lacznego kapitatlu na dzien 31.12.2021r.
04 517 tys. zt.

Na warto$¢ te sktada sie:
1)  wazrost kapitatu Tier I o0 4 916 tys. zt;
2)  spadek kapitatu Tier II o 399 tys. zt.

Bank wyliczyt na dzien 31.12.2022 r. taczna kwote ekspozycji na ryzyko w wysokosci 544 895 tys.
zt. W sktad tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko wchodzi:

1)  laczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe w wysokosci 465 998 tys. zt;
2)  laczna kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne w wysokosci 78 897 tys. zt.

Na podstawie wyliczonej tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko 1 kapitatdw, Bank wyliczyl
wspotczynniki kapitatowe.
Na koniec 2022 r. wspotczynnik wyptacalnosci uksztattowat si¢ na poziomie 15,35% wobec 13,58%

w roku 2021, natomiast wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier | 11,83% wobec 10,22%
w 2021 .

Bank zostat zobowigzany przez KNF do osiagnigcia wspotczynnikow kapitatowych w terminie do
31.12.2022 r. na poziomie odpowiednio 12,50% i 9,50%.

Na dzien 31.12.2022 r. Bank spetnia wymogi dotyczace tacznego wspotczynnika kapitalowego oraz
wspoélczynnika Tier | rekomendowane przez KNF.



Wskaznik dzwigni na dzien 31.12.2022 r. wyniost 5,77% przy minimalnym poziomie 3%. Wskaznik
dzwigni jest wyzszy 0 0,49 pp. w poréwnaniu do poziomu wskaznika dzwigni wyliczonego na dzien
31.12.2021 r.

Wiersze od nr 15 do 20 w tabeli powyzej prezentujg dane dotyczace zagregowanego wskaznika LCR
i NSFR.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
Komisji Nadzoru Finansowego

W 2022 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 14 723 zt brutto* i 14 723 zt netto**.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii ,,Zakldcenia dziatalnosci i btedy
systemoéw” 1 dotyczyty gtownie zdarzen losowych awarii urzadzen technicznych.

Straty Straty
Kategorie szczegolowe netto**

Rodzaje / kategorie ryzyka
operacyjnego

1. Oszustwa zewnetrzne

2. Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo

3. Polityka kadrowa i
bezpieczenstwo w miejscu  [EEEEEEEECEEEEEEEEEE

4. Klienci, produkty i praktyki Obstuga klientow, ujawnienie informacji 000 000
biznesowe 0 klientach, zobowigzania wobec klientow ' '

5, U e S Elsisvlfllezywmlowe 1 inne zdarzenia, zdarzenia 3.97 3.97
6. Zakloeenin dratatnosel | bledy - B R e e b s 10,25 10,25
systemow

7. Dokonywanie transakcji,
dostawa oraz zarzadzanie
procesami

*Straty brutto wedlug stanu na 31.12.2022 r. obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniaja z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedlug stanu na 31.12.2022 r. obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich
oraz odzyskow z tytulu mechanizméw transferu ryzyka

Woprowadzeni do systemu, wykonywanie,

rozliczanie i obstuga transakcji 0,50 0,50

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych
0 charakterze doraznym, jak i systemowym. Dziatania o charakterze doraznym obejmuja m.in.
bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie nieprawidlowosci
0 charakterze odwracalnym i odzyskiwanie $rodkoéw utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych,
atakze analize¢ przyczyn wystgpowania zdarzen ryzyka operacyjnego w celu ograniczenia
wystepowania podobnych zdarzen w przysztosci. Dziatania o charakterze systemowym obejmuja
m.in. raportowanie do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku w zakresie wykrytych zdarzen
ryzyka operacyjnego, stosowanie odpowiednich zabezpieczen systemoéw, udoskonalanie systemoéw
autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, stosowanie
mechanizmow transferu ryzyka (np. ubezpieczenia), doskonalenie systeméw antyfraudowych oraz
doskonalenie mechanizméw kontroli wewngtrzne;.



5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P
Komisji Nadzoru Finansowego

Zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
1)  zarzadzania ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej, w ramach ktorego:

a) komorka sterujgca odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminows,
b) Oddzialy Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytow i udzielania kredytow;

2) zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego komoérka monitorujagca odpowiada za
identyfikacj¢, pomiar, kontrol¢ i sprawozdawanie.

Metody zarzadzania ryzykiem (w szczegdlnosci modele i ich zalozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka
sg dostosowane do skali i zlozono$ci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku
oraz otoczenia, w ktorym dziata oraz okresowo weryfikowane i walidowane.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania.

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym ZzZrédlem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia BPS S.A. oraz Uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. W zwiazku z tym, zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci odbywa si¢ zgodnie z zasadami
ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy BPS S.A. realizuje nastepujace zadania:
1)  prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych;

2)  zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych,;

3)  zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;
4)  prowadzenie rachunkow biezacych Bankow Spotdzielczych;

5)  udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielczych;
7)  prowadzenie rachunkow Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego;

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego, / Depozytu Obowigzkowego;

9)  wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoétdzielnig;

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planow
ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spoétdzielczych w zakresie narzgdzi analitycznych stuzgcych pomiarowi
ryzyka plynno$ci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS realizuje nastepujgce zadania:

1)  udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;



2)  wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego / / Depozytu Obowigzkowego);

3)  ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;

4)  monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;
5)  prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

6)  opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na
zakup innych aktywéw (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy. Bank moze w inny
sposob zagospodarowaé nadwyzke srodkoéw tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2022 r. wolumen $rodkow plynnych wykazanych w sprawozdaniach
,LCR DA EBA ITS PL”, ponad wielko$¢ bezwzgledna niezb¢dng do pokrycia wyptywow plynnosci
netto na poziomie 100% wyniost 268 111 tys. zt, co stanowito 22,70% aktywow ogoélem. Aktywa
ptynne z uwzglednieniem depozytu obowiazkowego wyniosty 332 413 tys. zt 1 stanowily 28,15%
aktywow ogodtem.

Wartos$¢ nadwyzki
Nazwa nadwyzki
w tys. zt

Nadwyzka aktywow plynnych 135 396

Wskazniki miary stopnia ptynnosci finansowej wraz z limitami ograniczajacymi ryzyko ptynnosci
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Stan na Limit

Wyszczegdlnienie
31.12.2022 ostrzegawczy

WSKAZNIKI PEYNNOSCI
_ Ptynnosci do 1 miesiaca 1,68 Min 1,00 1,30
Ptynnosci do 3 miesiecy 1,72 Min 1,00 1,30
Plynnosci do 1 roku 1,75 Min 1,00 1,30

Zaangazowanie w kredyty i pozyczki o terminie
v zapadalno$ci powyzej 10 lat w stabilnosci bazy 14,37% Max 20,00% 18,00%
depozytowej

Udziat aktywow  plynnych do  depozytow

. . 1,65 Min 0,90 1,20
niestabilnych
Udglal zobowigzan pozabilansowych w relacji do 0,11 Max 0,20 0,18
obliga kredytowego
VilI Osad catkowity do obliga kredytowego 149,15% Min 100% 110%
WALE Wskaznik ptynnosci aktywow 22,70% Min. 8% 10%

WSKAZNIKI STABILNOSCI BAZY DEPOZTOWEJ

IX Depozyty stabilne do depozytow ogdtem 0,85 Min 0,65 0,70
X Depozyty ogotem do obliga kredytowego 1,76 Min 1,1 1,20
X1 Udziat duzych depozytow w bazie depozytowej 5,41% Max 25% 20,00%

X1 Depozyty 0os6b wewnetrznych do bazy depozytowej 0,35% Max 1,1% 0,90%
ROZPORZADZENIE CRR

LCR wskaznik ptynnosci krotkoterminowej wg. Roz.

Al CRR ,.LCR DE EBA ITS PL"

2,02 Min 1,00 11



LCR wskaznik plynnosci krotkoterminowej wg
Roz .CRR , Liquidity 2 NBP ITS” dzienne (tacznie 2,50 Min 1,20 1,4
Z depozytem obowiazkowym)

NSFR wskaznik pltynnos¢ dtugoterminowej wg Roz.

CRR 135% Min 110% 115%

Urealniona luka ptynnos$ci oraz skumulowane luki pltynnosci przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Wskaznik
plynnosci
skumulowany
-130 730 715 -130 730 715 0,18 0,18
1D-7D 180 247 719 49 517 004 6,29 1,25
7D-1M 82 895 480 132 412 484 135,95 1,68
1M-3M 11 192 806 143 605 291 3,08 1,72
3M-6M 15 150 486 158 755 777 2,52 1,75
6M-12M 29 390 704 188 146 481 3,31 1,84
1R-2L 43 811 897 231 958 378 17,43 2,03
2L -5L 146 287 778 378 246 156 113,08 2,67
5L-10L -559 794 008 -181 547 851 0,25 0,81
10L-20L 94 761 102 -86 786 749 3,80 0,91
>20L 843 579 -85943 170 1,02 0,92
30 420 031 -55 523 139 1,16 0,96

Wskaznik

Przedzial ptynnosci Luka urealniona Luka skumulowana o
plynnosci

[EEN
H

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywoéw do terminow zapadalnosci pasywow
| istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2)  przedterminowe wycofywanic depozytow przez klientdow zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku;

3)  nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;
4)  znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku;

5)  konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim Kkoszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

6) wadliwe plany awaryjne pltynno$ci nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow;
7)  niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
8)  niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;
9)  ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyka ptynno$ci m.in. poprzez:
1)  stosowanie limitow wewngtrznych, wyrazajacych tolerancj¢ na ryzyko;

2) utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywoéw  plynnych,
w szczegblnosci okreslania jej sktadu, wielkosci 1 zbywalnosci,

3) planowanie strategii finansowania i sterowanie ryzykiem koncentracji.
Rezultaty testow warunkow stuza:

1) jako podstawa do podjecia dziatan naprawczych bgdz majgcych na celu ograniczenie
ekspozycji Banku;

2)  do dostosowania profilu ptynno$ciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka;
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3)  do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci, a takze zdolnosci do kompensacji niedoboroéw;

4)  jako istotny wklad w proces ksztaltowania awaryjnego planu plynno$ci Banku oraz
okreslania strategii 1 taktyki dziatania na wypadek pojawienia si¢ warunkéw skrajnych
ptynnosci — w zalezno$ci od stopnia, w jakim przewidywane deficyty w finansowaniu sg
wieksze niz (lub przewidywane nadwyzki sa mniejsze niz) te wynikajace z tolerancji ryzyka
ptynnosci, zarzad banku powinien przekaza¢ do akceptacji Rady Nadzorczej propozycje
zmian w tym zakresie;

5)  jako element w procesie planowania strategicznego Banku;

6) jako element codziennej praktyki zarzgdzania ryzykiem;

7)  bezposrednio do ustalania limitow wewnetrznych;

8)  jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewngtrznych.

W  celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielko$¢ aktywdw nieobcigzonych lub dodatkowych zrodet finansowania, ktéore moga byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow ptynnych.

W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyroznia:

1)  sprzedaz aktywow nieobcigzonych lub zaciagnigcie kredytow zabezpieczonych tymi
aktywami;

2)  dodatkowe zrodta finansowania w postaci:

a)  sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
b)  pozyskania $srodkow dostepnych w ramach mechanizméw pomocowych w Systemie
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Za aktywa nieobcigzone uznaje si¢ aktywa, ktore spetniajg wszystkie z wymienionych warunkow:
1)  brak obcigzen;
2)  wysoka jakos¢ kredytowa;
3) latwa zbywalno$¢;

4)  brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania $rodkow;

5)  sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

W celu monitorowania alternatywnych zrédet finansowania Bank prowadzi i aktualizuje w okresach
kwartalnych rejestr aktywow.

W obszarze ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej na m.in.:

1)  monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2)  kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
3)  oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4)  podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czestotliwoscig miesieczna,
natomiast dla Rady Nadzorczej Banku z czestotliwoscig kwartalng.

System informacji zarzadczej w obszarze ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
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1)  struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow;

2)  stabilno$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych
Z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow, dla ktérych
Bank stosuje ponadprzeci¢tne stawki oprocentowania,

3)  stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
4)  wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5)  poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7)  wynikow testow warunkow skrajnych;

8)  ryzyka zwigzanego z ptynnos$cig dlugoterminows;

9)  wynikow testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego

W niniejszej cze$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1)  przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 13.6;

2)  okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

6.1. Zarzadzanie konfliktami interesow

Bank ustanowil ,,Polityke przeciwdziatania 1 zarzadzania konfliktami interesow w Warszawskim
Banku Spotdzielczym”, zwang dalej Polityka, ktora okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz
zarzadzania konfliktami interesow.

Bank doktada nalezytej starannosci, aby w przypadkach powstania konfliktu interesow nie doszto do
naruszenia interesow klientow lub Banku. Kazdy pracownik zobowigzany jest do przestrzegania
zasad okreslonych w Polityce oraz ztozenia odpowiedniego o$wiadczenia, w ktorym potwierdza, ze
zapoznat si¢ z trescig Polityki i zobowigzuje si¢ do przestrzegania zawartych w niej zasad.

Zakres Polityki obejmuje okolicznos$ci, ktére stanowia konflikt intereséw lub moga powodowac jego
powstanie, zasady unikania i zarzadzania konfliktami interesow w Banku oraz $rodki 1 procedury
stosowane przez Bank w celu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow.

Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci gdy wystepuje lub moze wystepowac sprzecznos¢
pomiedzy interesem Banku, a interesem innych podmiotow lub osob, ktorych dana sytuacja dotyczy.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci w relacjach pomiedzy:

1)  Bankiem, badZ pracownikiem Banku, a klientem Banku lub grupa klientow w sytuacji, gdy
interes Banku, badz interes wlasny pracownika Banku moze wplywa¢ na podejmowanie
dziatah zgodnych z najlepiej pojetym interesem klienta;
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2)

3)

4)

Bankiem, a Cztonkiem jego organu, badZ pracownikiem Banku — w sytuacji gdy interes
wlasny Cztonka organu Banku, badZz interes wilasny pracownika moze wplywaé na
bezstronne i obiektywne wykonywanie obowigzkow stuzbowych wobec Banku;

Bankiem, a cztonkiem Banku — w sytuacji gdy dzialanie zgodnie z interesem Banku moze
skutkowaé¢ naruszeniem interesu cztonka Banku;

Bankiem, a podmiotem zewngtrznym, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowe
outsourcingu, umowe o $wiadczenie ustug, umowe dostawy towaru — w sytuacji gdy
dziatanie zgodnie z interesem Banku moze skutkowaé naruszeniem interesu podmiotu,
Z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowe.

W obszarach dziatalno$ci Banku moga zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktu interesow:

1)

2)

3)

potencjalny — zachodzi, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w danej sytuacji faktyczne
dziatanie Banku jako instytucji, Cztonka organu Banku lub pracownika Banku moze
wptyna¢ na ziszczenie si¢ sytuacji, o ktorych mowa wyzej jednak w wyniku zastosowanych
srodkéw przeciwdziatania konfliktowi, nie doszto do jego urzeczywistnienia;

rzeczywisty — zachodzi, gdy pomimo zastosowania srodkow przeciwdziatania konfliktowi
badz ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania dochodzi do urzeczywistnienia
konfliktu interesow;

utrzymujacy si¢ — potencjalny lub rzeczywisty konflikt intereséw, ktory wymaga statego

monitorowania przez osobg, ktorej dotyczy oraz Biura Zgodnosci, w celu zapobiegania
negatywnym skutkom dla interesu Banku badZ ich minimalizacji.

Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystapienia konfliktu interesow
nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

podejmowanie decyzji kredytowych;

monitorowanie transakcji kredytowych i zabezpieczen kredytowych;

proces restrukturyzacji i windykacji naleznosci,

transakcje skarbowe;

polityka kadrowo-personalna;

postepowanie o udzielenia zamowien przetargowych, zlecen, zamowien oraz outsourcing;
rozpatrywanie reklamacji;

prowadzenie dodatkowej dzialalnosci zarobkowej przez Czlonkéw organdow Banku oraz
pracownikow Banku;

zawieranie transakcji wlasnych przez pracownikéw Banku, posiadanie przez pracownikow
Banku lub Cztonkéw organdéw Banku udziatow, akcji, praw whasnosci w podmiotach
bedacych klientami Banku, badz podejmowanie przez pracownikéw Banku lub Cztonkéw
organow Banku dziatalnos$ci zarobkowej u 0séb lub podmiotow bedacych klientami Banku.

Czlonkowie organdéw Banku oraz wszyscy pracownicy Banku sa zobowigzani do pisemnego
zglaszania sytuacji, ktore wywoluja lub moga wywota¢ konflikt intereséw, jak rowniez tych,
w ktorych wystapil konflikt interesow ich dotyczacy. Za identyfikacje sytuacji, ktore wywotuja lub
moga wywola¢ konflikt interesow, badz w ktérych wystapit konflikt intereséw przy wykonywaniu
przez pracownikdw obowigzkoéw w nizej wymienionych obszarach dziatania Banku oraz
okoliczno$ciach, ktore moga skutkowac jego wystapieniem odpowiedzialni sg w szczegodlnosci:

1)

2)

pracownicy Banku zaangazowani w proces zwigzany z podejmowaniem decyzji
kredytowych oraz monitorowaniem transakcji;

pracownicy zaangazowani w proces zawierania umow z podmiotami zewnetrznymi,
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3) pracownicy Biura Wsparcia Sprzedazy;
4)  Pracownicy Biura Restrukturyzacji i Windykacji;
5)  Czlonkowie organéw Banku.
Przeciwdzialanie konfliktowi interes6w — cztonkowie organé6w Banku.

Czlonek organu Banku, w zakresie zbadania wystgpienia konfliktow interesow jego dotyczacych jest
zobowigzany do:

1)  corocznego informowania Banku, nie pozniej niz do konca pierwszego kwartatu wedtug
stanu za rok poprzedni, o wystgpowaniu zdarzen lub okoliczno$ci ich dotyczacych,
powodujacych wystepowanie konfliktu interesow, poprzez ztozenia os$wiadczenia
przekazanie go Dyrektorowi Biura Zgodnosci;

2) niezwlocznej aktualizacji informacji w przypadku zmiany stanu faktycznego;

3) powstrzymania si¢ od udzialu w rozstrzyganiu spraw, w ktorych wystepuje konflikt
interesow.

W przypadku ujawnienia si¢ okolicznosci konfliktu interesow Cztonka Zarzadu Banku, na skutek
ztozenia przez niego o§wiadczenia, Prezes Zarzadu Banku albo, jezeli konflikt intereséw dotyczy
Prezesa Zarzadu Banku, inny Cztonek Zarzadu Banku, niezwlocznie powiadamia Rad¢ Nadzorcza.
W przypadku ujawnienia si¢ okoliczno$ci konfliktu interesow Cztonka Rady Nadzorczej, na skutek
ztozenia przez niego oswiadczenia, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub, jezeli konflikt interesow
dotyczy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej niezwlocznie powiadamia
Zarzad Banku. O fakcie tym Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli Banku w rocznym
sprawozdaniu ze swojej dziatalnos$ci.

Przeciwdziatanie konfliktowi interesow — pracownicy Banku.

Pracownik Banku posiadajacy wiedz¢ odnosnie sytuacji, ktére wywotuja, moga wywota¢ lub,
w ktorych wystapil konflikt intereséw jego dotyczacy, wypehia oSwiadczenie przekazuje swojemu
bezposredniemu przetozonemu lub osobie go zastepujace;.

Bezposredni przetozony pracownika podejmuje decyzje odnosnie sposobu postepowania. Nastepnie,
informacj¢ o sposobie postgpowania niezwlocznie przekazuje do Biura Zgodnosci wraz z informacja
o zastosowanych lub planowanych srodkach przeciwdziatania 1 zarzadzania konfliktami interesow.
W przypadku watpliwosci, co do zastosowania §rodkow lub co do kwalifikacji danej sytuacji Biuro
Zgodnosci dokonuje oceny, czy dane zdarzenie nosi znamiona wystgpienia konfliktu interesow,
weryfikuje czy podjeto decyzje i wdrozono odpowiednie srodki w celu zapobiegania konfliktom badz
negatywnym skutkom ich wystgpienia oraz rekomenduje sposob postgpowania. Na podstawie
otrzymanych informacji cztonek Zarzadu Banku nadzorujacy dany pion podejmuje decyzje w sprawie
dziatan koniecznych do podjecia.

Bank stosuje szereg $rodkéw i procedur shuzacych zapobieganiu konfliktowi interesow oraz
minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystepowania, w tym:
1)  zapewnienie odpowiedniosci Czlonkéw organéw Banku oraz pracownikéw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku;

2)  zapewnienie przekazywania przez Czlonkdéw organdéw oraz pracownikéw Banku informacji
w zakresie prowadzonej dziatalno$ci zawodowej i pozazawodowej;

3) zapewnienie anonimowych kanatléw przekazywania informacji o naruszeniach oraz
szkolenia dla pracownikow m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem
interesow;

4)  okreslenie trybu postgpowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z cztonkami Banku
oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie, osobami
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zatrudnionymi w Banku, a takze zawierania transakcji kredytowych z Cztonkami organow
Banku, osobami zajmujacymi Stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotami
powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;

5) niestosowanie korzystniejszych warunkéw, a w szczegdlnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkow bankowych oraz przy udzielaniu kredytow, pozyczek pieni¢znych, gwarancji
bankowych, poreczen osobom i podmiotom, o ktérych mowa w pkt 5;

6) zapobieganie dokonywaniu przez pracownikow Banku transakcji wlasnych zwigzanych
z wykorzystaniem przetwarzanych w Banku informacji stanowigcych tajemnice prawnie
chronione, w tym tajemnicg bankowa;

7)  zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktorej celem jest rozdzielenie funkcji
kontrolnych i funkcji operacyjnych;

8)  zapewnienie przez osoby kierujace jednostkami / komoérkami organizacyjnymi Banku
takiego podzialu kompetencji i organizacji pracy, ktory bedzie przeciwdziatal konfliktom
interesow oraz wskazywal pracownikom nadzorowanych jednostek / komorek
organizacyjnych wlasciwy sposéb postepowania w przypadku mozliwosci lub powstania
konfliktu interesow.

Biuro Zgodnosci co najmniej raz w roku przygotowuje informacje o wystepowaniu konfliktow
interesOw oraz przeciwdzialaniu i zarzadzaniu konfliktami interesow. Raport jest przedkladany
Zarzadowi Banku, a nast¢pnie Radzie Nadzorczej. Przeglad Polityki dokonywany jest w cyklach
rocznych.

6.2. Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu Banku w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalil maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow Zarzadu
w okresie rocznych do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow
w okresie rocznym na poziomie nieprzekraczajacym 6-krotnos$ci sredniego wynagrodzenia brutto.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma
zastosowanie poczawszy od 27.01.2022 r.

Rada Nadzorcza Banku co najmniej raz w roku ustala i weryfikuje na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu Banku
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku
w okresie rocznym.

Propozycje wysokos$ci wskaznika przygotowuje Zarzad Banku w oparciu o analize¢ budzetu
wynagrodzen do konca pierwszego kwartalu danego roku.

Rada Nadzorcza Banku na podstawie wskazanej analizy ustala wysoko$¢ wskaznika w drodze
uchwaty.

7. Informacje dotyczace systemu zarzadzania Bankiem
Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania.

System zarzadzania w Banku stanowi zbior zasad i mechanizmow odnoszacych si¢ do procesow
decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnos$ci bankowe;.
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Zadania systemu zarzadzania maja na celu zapewnienie legalno$ci dziatania Banku oraz
bezpieczenstwa zgromadzonych w nim srodkéw przez ustalenie ryzyka powstajacego w dziatalnosci
Banku, monitorowanie go i1 zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepisow. Ma to
wspomagac prawidlowe, efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez jego organy.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje:
1) system zarzadzania ryzykiem;

2) system kontroli wewnetrzne;.

7.1. Informacje dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategig zarzadzania ryzykiem bankowym
w Warszawskim Banku Spoétdzielczym”, zaakceptowang przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez
Rade¢ Nadzorcza Banku.

Szczegotowe zasady zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego okreslaja odnoszace
si¢ do nich, obowigzujace w Banku wewnetrzne akty prawne, w szczegolnosci polityki, instrukcje,
procedury i plany.

Celem zarzadzania ryzykiem bankowym — poprzez utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
przyjetego poziomu apetytu na ryzyko — byto:

1)  ochrona majatku spétdzielni bedacego wiasnoscig prywatng udziatowcow;
2)  ochrona depozytow klientow;
3)  wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem bankowym jest realizowane w ramach systemu, do ktérego zadan nalezy
identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola i monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci
Banku, stuzace zapewnieniu prawidlowos$ci procesu wyznaczania 1 realizacji szczegétowych celow
dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, Bank:

1)  stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka
I zasady zarzadzania ryzykiem;

2)  wykorzystuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci, uwzgledniajace
réwniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci;

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow;

4)  korzysta z przyjetego systemu sprawozdawczo$ci zarzadcze] umozliwiajacego
monitorowanie poziomu ryzyka;

5)  posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.
Bank identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka bankowego:

1)  ryzyko kredytowe;

2)  ryzyko operacyjne;

3)  ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe;

4)  ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

5)  ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko braku zgodnosci;
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7)  ryzyko strategiczne;

8)  ryzyko modeli;

9)  ryzyko biznesowe, w tym ryzyko wyniku finansowego;
10) ryzyko kapitatowe;

11) ryzyko inwestycji kapitatowych;

12) ryzyko koncentracji;

13) ryzyko rezydualne;

14) ryzyko cyklu gospodarczego;

15) ryzyko reputacji;

16) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.

Bank w okresach kwartalnych identyfikuje istotno$¢ poszczegdlnych rodzajow ryzyka zgodnie
zasadami okreslonymi w regulacjach wewnetrznych, z zastrzezeniem, ze za trwale istotne uznano
ryzyka, objete rachunkiem wymogu kapitatlowego z uwzglednieniem wymogéw wynikajacych z
Rozp. UE nr 575/2013 w zakresie art. 92 (calkowity wspoétczynnik kapitalowy) — w Banku sa to
ryzyko: kredytowe, rynkowe, operacyjne. Ponad to Bank uznat za ryzyko istotne ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko wyniku finansowego (w okresie realizacji Wewnetrznego
Planu Naprawy).

Z uwagi na rzeczywisty i/lub potencjalny wplyw na wynik finansowy i kapitaty (fundusze) za
szczegOlnie wazne w dziatalno$ci Banku jest ryzyko kredytowe, zawierajace w sobie ryzyko
koncentracji zaangazowan oraz ryzyko pojedynczej transakcji (kontrahenta).

Oprocz rodzajow ryzyka okreslonych wyzej, Bank rozpoznaje syntetyczne ryzyko niewyptacalnosci,
wynikajace z niedostosowania poziomu kapitatu do skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Przyjeto,
ze Bank, aby nie naraza¢ si¢ na ryzyko niewyptacalnosci, bedzie prowadzil dziatalno§¢ w sposob
zapewniajacy zachowanie ogélnych limitow ryzyka, wyrazonych w postaci wskaznikow
adekwatnosci kapitatowe;.

Na proces zarzadzania ryzykiem sktadajg si¢ nastepujace elementy:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkos$ci potencjalnego wpltywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacj¢ finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje
ryzyka, ktore uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza si¢ prognozy
1 plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosci ryzyka i1 dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za
pomoca ustalonych miar;

3)  ocenal/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza
si¢ testy warunkow skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka;

4)  monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planow, pomiaréw
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji 1 zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa
si¢ z czestotliwo$cig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;

5)  raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organow Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dzialan - zakres, czestotliwosé
oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow;
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6) stosowanie mechanizmow kontrolujgcych i ograniczajacych ryzyko (dziatania zarzadcze) -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka — podlega zarzadzaniu
(ksztattowaniu) w szczegdlnosci poprzez przyjmowanie regulacji wewnetrznych, okreslanie
poziomu tolerancji na ryzyko, ustalanie wysokosci limitéw 1 wartosci progowych,
wydawanie zalecen, podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narz¢dzi wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem.

Proces zarzagdzania ryzykiem, w szczegolnosci cz¢stotliwos¢ pomiaru, monitorowania i raportowania
danego rodzaju ryzyka, jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do jego istotnosci, skali
i ztozonosci.

Proces zarzadzania ryzykiem jest na biezaco dostosowywany do nowych czynnikow i zrodet ryzyka.

Metody zarzadzania ryzykiem (w szczegdlno$ci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka
sq:
1)  dostosowane do skali i ztozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci
Banku oraz otoczenia, w ktorym dziata;

2)  okresowo weryfikowane i walidowane.

Bank alokuje zasoby niezbedne do efektywnego zarzadzania ryzykiem. Bank zapewnia adekwatny
poziom merytoryczny pracownikéw wykonujacych czynno$ci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
w szczegblnosci poprzez rekrutacje osob o odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienie
niezbednych dziatan rozwojowych.

Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych, ktére moga
szczegoOlnie istotnie wptynaé na funkcjonowanie Banku, w szczegolnosci plany awaryjne wymagane
przez przepisy zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z systemami planistycznymi i kontroli wewnetrznej
Banku, w szczegélnosci plany Banku (finansowe i strategiczne) sa weryfikowane w zakresie
generowanego poziomu ryzyka przez komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za zarzadzanie
danym rodzajem ryzyka.

W procesie wprowadzania nowych produktow Bank analizuje w szczegodlnosci zgodnosé
Z przyjetymi strategiami 1 politykami Banku, rozpoznaje rodzaje ryzyka zwigzane z wdrozeniem
produktu, uwzglednia produkt w metodach identyfikacji i pomiaru ryzyka, ustalania limitow
wewngetrznych, zasad raportowania oraz zatwierdzania przez Zarzad Banku lub odpowiednie
komitety.

Proces zarzadzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatno$cig kapitalowa jest uregulowany,
adekwatnie do stopnia ztozonosci i istotnosci tego ryzyka, w politykach zarzadzania danym rodzajem
ryzyka, w polityce kapitalowej oraz w innych wewn¢trznych aktach prawnych Banku,
zaakceptowanych przez Zarzad Banku i/lub Rad¢ Nadzorcza Banku.

Pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem sg zobowigzani do zapoznawania si¢
z przepisami wewnetrznymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem oraz ich przestrzegania.

7.2. Informacje dotyczace systemu kontroli wewnetrznej - zgodnie z Rekomendacja H
Komisji Nadzoru Finansowego
Cele systemu kontroli wewnetrznej

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli
wewngtrzne;.
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Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnos$ci Banku.

System kontroli wewnetrznej to zbior zasad, procedur, mechanizméw 1 czynnos$ci kontrolnych,
powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych i sprawowanie
nadzoru nad dzialalno$cig Banku. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1)
2)
3)
4)

skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku;
wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowe;j;
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w ramach trzech linii obrony

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie:

1)

2)

3)

funkcja kontroli, ktéra obejmuje:

a) wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku i niezalezne
monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow (weryfikacja i testowanie),

b) sprawozdanie o skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych i wynikach testowania,
zgodnie ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 4 do niniejszego Regulaminu
wykonywane przez jednostki organizacyjne i komorki organizacyjne oraz sprawozdanie
o skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych 1 wynikach testowania przeprowadzanych
przez Biuro Zgodnosci;

Biuro Zgodno$ci oraz komorki wspomagajace umiejscowione na Il linii obrony systemu
zarzadzania;

audyt wewngtrzny realizowany w Banku przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony BPS.

Funkcjonujace w Banku systemy: zarzadzania ryzykiem 1 kontroli wewnetrznej, zorganizowane sg
na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sig¢ liniach obrony:

1)

2)

3)

pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku. Na tym
poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja za
identyfikacje ryzyka, projektowanie i1 wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wlasnej linii;

druga linia obrony — dziatalno$¢ Biura Zgodnosci, a takze innych komoérek drugiej linii
obrony, np. odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, rachunkowo$é¢, bezpieczenstwo,
zapobieganie praniu brudnych pienigdzy, itp.;

trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad systemem kontroli oraz ocenia skuteczno$¢ i adekwatnosé
systemu kontroli wewngetrznej w oparciu o opinie Komitetu Audytu.

Biuro Zgodnosci, w ramach systemu kontroli wewngtrznej:

1)

koordynuje funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w Banku oraz dziatania funkcji
kontroli;
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2) zarzadza ryzykiem braku zgodnosci tj. identyfikuje, ocenia, mierzy i raportuje o ryzyku braku
zgodnosci w tym koordynuje dziatania w zakresie zapewnienia zgodnosci w Banku;
3) przeprowadza niezalezne monitorowanic w zakresic zapewnienia zgodno$ci oraz

przestrzegania mechanizméw kontrolnych, zapewniajacych realizacj¢ celéw systemu kontroli
wewnetrznej w Banku i1 raportuje wyniki tego niezaleznego monitorowania;

4) ma zapewniony bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu, w tym poprzez udziat w ich posiedzeniach, a takze dostep do dokumentow
I informacji niezbednych do wykonywania czynnos$ci kontrolnych.

Funkcja kontroli

Funkcja kontroli wewnetrznej swym zakresem obejmuje w szczegolnosci:

1) sprawdzanie przestrzegania przepisOw prawa oraz wewnetrznych regulacji i procedur, a takze
wyznaczonych limitow;

2) sprawdzanie doktadnosci i prawidtowosci danych ksiggowych;

3) sprawdzanie bezpieczenstwa operacji i fizycznych zabezpieczen dostepu;

4) sprawdzanie przestrzegania uprawnien i autoryzacji;

5) sprawdzanie zgodnosci dziatan na poszczegolnych stanowiskach z zakresem czynnosci
i odpowiedzialnosci;

6) badanie, czy wystepuje rozdzielenie sprzecznych ze sobg funkcji i obowigzkow,
ze szczegdlnym uwzglednieniem niezalezno$ci funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje.

Efektywno$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej wymaga pelnego wykorzystania
istniejacych w Banku przeptywéw informacji.

Wszyscy pracownicy, ktérym przypisano sprawowanie funkcji kontrolnych, w tym zwtaszcza osoby
zajmujace stanowiska kierownicze, zobowigzani sg do biezacego wykorzystywania informacji
kontrolnych 1 natychmiastowego podejmowania $rodkow zaradczych w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowos$ci w dziataniu badZz przekazywania wnioskéw w tych sprawach do swoich
zwierzchnikow.

W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci w wyniku przeprowadzenia kontroli, osoba kontrolujaca
zobowigzana jest w ramach kompetencji, podja¢ niezbedne S$rodki zmierzajace do usunigcia
stwierdzonych nieprawidtowosci lub — gdy nie lezy to w jej kompetencjach — zawiadomi¢
niezwtocznie o faktach bezposredniego przetozonego, ktory podejmie takie srodki.

Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad Banku ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
ktére zatwierdza Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci 1 skutecznosci Biura Zgodnosci.

Ocena ta przeprowadzana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu, w terminie do konca I kwartatu roku nast¢pnego, za ktoéry dokonywana jest ocena.

Zatwierdzona przez Rade Nadzorcza ocena adekwatnosci i skutecznosci kontroli wewngtrzne
przekazywana jest do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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8. Informacje dotyczace polityki wynagrodzen

Zarzad Banku wprowadzit ,,Polityke Wynagrodzen w Warszawskim Banku Spoétdzielczym”,
zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg Banku.

Rada Nadzorcza Banku odpowiada za monitorowanie realizacji polityki wynagrodzen w Banku.
Co najmniej raz w roku wyniki monitoringu Komitet Audytu w postaci raportu przedstawia Radzie
Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen zmiennych
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku i raporcie
z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku.

Audyt wewnetrzny w zakresie stosowania niniejszej Polityki realizowany jest przez Spotdzielni¢
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

,Polityka Wynagrodzen w Warszawskim Banku Spotdzielczym” okresla zbior obowigzujacych
regulacji zwigzanych z wynagrodzeniami pracownikow, Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, a takze motywowanie ich do
osiggania satysfakcjonujacych wynikow oraz realizacji wyznaczonych celow;

2) przyciaganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw przy jednoczesnym
zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen, a rentownoscia
Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza akceptowalny ogolny
poziom ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci uwzglednial prawa
i interesy klientow;

4) zapewnienie, aby wynagrodzenie za prac¢ bylo ustalone tak, aby odpowiadalo
W szczeg6lnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej
wykonywaniu, a takze uwzgledniato i1lo$¢ 1 jako$¢ §wiadczonej pracy;

5) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczenie konfliktu interesow;

6) zachowanie neutralno$ci wynagrodzen pod wzgledem pici.

Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow, w tym rowniez:

1) pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku;

2) pracownikow bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktéw
bankowych lub §wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientéw;

3) cztonkéw organdow Banku.

Bank nie spetnia warunkéw okreslajacych definicje banku istotnego zawartych w art. 4 pkt 35 ustawy
Prawo bankowe.

Powotanie komitetu do spraw wynagrodzen nie dotyczy Banku, poniewaz zgodnie z art. 9cb
ust. 1 ustawy Prawo bankowe komitet do spraw wynagrodzen dziala w banku istotnym.

Pracownikom przystuguje prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub prace
0 jednakowej wartosci. Pracami o jednakowej wartosci sg prace, ktorych wykonywanie wymaga od
pracownikow porownywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami
przewidzianymi w odrgbnych przepisach lub praktyka i do$wiadczeniem zawodowym, a takze
poréwnywalnej odpowiedzialnos$ci 1 wysitku.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownos$ci traktowania w zakresie nawigzania
I rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do Szkolenia
W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczeg6lnosci bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religi¢, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa,
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pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wiclkos$¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku oraz
zakres 1 stopien ztozonosci dziatalnos$ci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegolnych pracownikoéw lub grup pracownikow zréznicowane sg
ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy.

Wynagrodzenie przystuguje za prace wykonang. Za czas niewykonywania pracy pracownikowi
przystuguje wynagrodzenie tylko wowczas, jezeli wynika to z przepisow prawa.

Pracownik nie moze zrzec si¢ prawa do wynagrodzenia ani przenies¢ tego prawa na inng osobe.
Indywidualne wynagrodzenie za prace objete jest tajemnicg stuzbowa.

Bank corocznie okresla w planie finansowym lgczny budzet na wszystkie wynagrodzenia w tym
wynagrodzenia zmienne na dany rok kalendarzowy.

Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil ryzyka.

Szczegotowe zasady identyfikacji oraz zasady wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen tym
pracownikom okres§la ,,Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen w Warszawskim Banku
Spotdzielczym”.

Decyzja, 0 przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego, podejmowana jest na podstawie
oceny efektow pracy pracownika, danej komorki/jednostki organizacyjnej Banku i catego Banku,
W szczegblnosci na podstawie oceny poziomu realizacji celow i uwzglednia podejmowane ryzyko.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrozonych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a takze w umowach zawartych z pracownikami.

9. Informacje o spelnieniu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wymogow
okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku posiadaja wiedz¢, doswiadczenie 1 umiejgtnosci
niezbedne do realizacji czynnosci nadzorczych oraz zarzadczych, a ich reputacja osobista nie stwarza
zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Zebranie Przedstawicieli pozytywnie ocenilo odpowiednios¢
poszczegbdlnych cztonkow Rady Nadzorczej, jak 1 Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego,
natomiast Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita odpowiednio$¢ poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu,
jak i Zarzadu jako organu kolegialnego. Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz
nastepczy w trakcie petnienia funkcji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku zgodnie z dokonang oceng spetniajg wymagania
art. 22aa ustawy Prawo bankowe i daja re¢kojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im
obowigzkow.
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10. Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Banku:

1)  os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu
zgodnos$ci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci VIII

Rozporzadzenia CRR;

2)  oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwiazan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujagcy w Banku system
zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom calosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem
przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.

Zarzad Warszawskiego Banku Spoétdzielczego

Prezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzgdu

Dokument
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