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I. Wstep

Zasady ELadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych nie majg charakteru wladczego
i nie polegaja na ustanawianiu nakazéw i stosowaniu przymusu administracyjnego.
Majg charakter dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku
finansowego i sg odzwierciedleniem najlepszych dobrych praktyk na tym rynku. Jako zbior
dobrych praktyk Komisja Nadzoru Finansowego uznaje, ze Zasady Ladu Korporacyjnego
powinny zosta¢ przyjete przez instytucje nadzorowane, stajac si¢ istotnym dokumentem
programowym w ich strategicznej polityce korporacyjnej oraz wplywaé na ksztaltowanie
wlasciwych zasad postepowania instytucji nadzorowanych. Zasady fadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych nie ustanawiajg catkiem nowych rozwigzan, a przede wszystkim
odzwierciedlaja szereg przepiséw i norm wskazanych w innych regulacjach, w tym takze
w szczegOtowych przepisach prawa powszechnie obowiazujacego.
Warszawski Bank Spoidzielczy Uchwala nr 179/2014 Zarzadu Warszawskiego Banku
Spoétdzielczego z dnia 22.12.2014 r. (z pozn. zm.) i zatwierdzong Uchwala nr 36/2014 Rady
Nadzorczej z dnia 22.12.2014 r. przyjat ,,Polityke fadu korporacyjnego Warszawskiego Banku
Spoétdzielczego” (opracowang na podstawie Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku).
Nalezy w tym miejscu podkreslié, ze w zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2022 r.
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza w dniu 16.12.2021 r.
uchylita Polityke tadu korporacyjnego i =zatwierdzila ,Polityke ladu wewngtrznego
w Warszawskim Banku Spétdzielczym”. Zapisy nowej regulacji implementuja zasady tadu
wewngtrznego okre§lonego w Rekomendacji Z, a w obszarach w niej nieuregulowanych
pozostawiaja zapisy zgodne z Zasadami Ladu Korporacyjnego.
,Polityka tadu wewnetrznego w Warszawskim Banku Spoldzielczym” stanowi zbidr zasad
okreslajacych relacje wewnetrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami
i klientami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego i kluczowych systeméw
i funkcji wewnetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspdtdziatania zgodnie
z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnosci
i specyfiki Banku, w ramach realizacji postanowien:
1) ustawy Prawo bankowe;
2) Zasad L.adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez KNF;.
3) Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w bankach;
4) Wytycznych Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dotyczace wdrazania
Rekomendacji Z KNF u Uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
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oraz Statutu Warszawskiego Banku Spéldzielczego.

II. Organizacja i struktura organizacyjna

1. Regulamin Organizacyjny

Uchwala 940/2020 z dnia 31.12.2020 roku Zarzad Banku wprowadzil nowy ,,Regulamin
Organizacyjny w Warszawskim Banku Spoldzielczym” wprowadzajgcy udoskonalenia
struktury organizacyjnej oraz ograniczenia liczby komérek organizacyjnych, m.in. polaczenia
Wydziatu Kontroli Wewnetrznej i Stanowiska ds. Zgodnosci w Biurze Zgodnosci, polaczenia
Zespotu Przeciwdzialania Praniu Pienigdzy i Stanowiska ds. bezpieczenstwa w Biuro
Bezpieczenstwa Banku, utworzenia Biura Rady i Zarzadu, utworzenia stanowiska Dyrektora
Zarzadzajacego Siecig Sprzedazy. Utrzymano podzial placéwek ze wzgledu na ich wielkosé
(TYP A i B), kazdy typ posiada odrgbny regulamin organizacyjny uwzglgdniajacy
konieczno$é rozdzialu obowigzkoéw. Dokonano przeksztalcenia dwoch oddzialow w filie
oraz utworzono nowy oddzial w Sieradzu.

W dniu 14.04.2021 r. Zarzad Banku uchwalg nr 258/2021 zaktualizowat Regulamin
Organizacyjny, doprecyzowujac zadania realizowane przez poszezeglne komorki
organizacyjne Centrali Banku oraz wprowadzajgc obowigzek monitorowania mechanizméw
kontrolnych.

Struktura organizacyjna Banku oraz zadania poszczegélnych jednostek i komorek
organizacyjnych okre$lona zostala w taki sposéb, by nie zachodzily watpliwosci,
co do zakresu ich zadan i odpowiedzialnosci, a zwlaszcza, by nie dochodzilo do nakladania
si¢ na siebie obowigzkéw i odpowiedzialno$ci komérek organizacyjnych Centrali Banku
i pozostatych jednostek organizacyjnych.

Zapisy przyjete w Regulaminie Organizacyjnym pozwalajg na podejmowanie dziatan przez
odpowiednio sprofilowane komorki organizacyjne posiadajagce niezbedng wiedzg
i umiejetnosei do realizacji przyjetych celow.

Kontrole zewne¢trzne

W roku 2021 Bank zakonczyl realizacj¢ zalecen UKNF wydanych po inspekcjach
problemowych przeprowadzonych w roku 2019 i 2020. Realizacja zalecen z roku 2020
zostala zakohczona na koniec 1 kwartatu 2021 r., a ostatnie zalecenie z roku 2019
zrealizowano w na koniec III kwartatu 2021 r.

Dzialalno$¢ Warszawskiego Banku Spétdzielczego w 2021 roku byla przedmiotem kontroli
Lubelskiego Urzedu Celno-Skarbowego w zakresie przestrzegania przepisow prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2017 rok. Zgodnie
z otrzymanym protokolem, Bank dokonat korekty w zakresie podatku dochodowego za lata
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Na przetomie listopada i grudnia 2021 r. Spoéldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
przeprowadzila audyt kompleksowy, ograniczony w zakresie nastepujacych rodzajow ryzyka:
kredytowego, plynnosci, wyniku finansowego, operacyjnego i zarzgdzania Bankiem.
Audytorzy wskazali, iz poziom ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia Warszawskiego Banku
Spoldzielczego, w poszczegdlnych obszarach objetych badaniem ksztaltuje sie na poziomie:
podwyzszonym (ryzyko kredytowe) oraz umiarkowanym (ryzyko: plynnosci, wyniku
finansowego i operacyjne oraz obszar zarzadzania bankiem). Wskazano na kilka
nieprawidlowosci, ktére zostaly opisane w raporcie. Bank otrzymat 3 zalecenia z terminem
realizacji na dzien 30.04.2022 r., w tym jedno w obszarze ryzyka kredytowego i dwa
w obszarze zarzadzania Bankiem. Bank zrealizowat zalecenia w wyznaczonym terminie.

W roku 2021 Komisja Nadzoru Finansowego przeprowadzila coroczne Badanie i Ocene
Nadzorcza (BION). W wyniku procesu BION, Komisja stwierdzita, ze przekazane informacje
z zakresu tadu korporacyjnego $wiadczg o prawidtowym wdrozeniu ich zasad w obszarach:

v’ organizacja, struktura organizacyjna, polityka wynagradzania,

v' organy banku, konflikt interesow,

v' polityka informacyjna, dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami i udzialowcami.
Niemniej, Komisja zalecita dokonanie przegladu i weryfikacje Regulaminu Organizacyjnego
pod katem umiejscowienia nadzoru cztonkéw Zarzadu nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym.
Zgodnie z zaleceniem Bank przekazal Komisji informacje, ze zalecenie zostanie zrealizowane
do 30.06.2022 r.

. Anonimowe zglaszanie naruszen

W Banku funkcjonuje anonimowy sposob powiadamiania Zarzadu o mnaduzyciach
w Banku, zapewniajacy mozliwosé korzystania z tego narz¢dzia przez pracownikow
bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikow (poczta
na adres Centrali Banku, wydzielony adres email: naruszenia@bankwbs.pl lub skrzynka

zlokalizowana przy wejsciu na stotdéwke pracownicza). Ponadto istnieje mozliwosé zglaszania
naruszen bezposrednio do cztonkéw Rady Nadzorczej na ich imienne skrzynki mailowe.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze w dniu 27.09.2021 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita aktualizacje
»Procedury anonimowego zglaszania przez pracownikOw naruszefi prawa oraz
obowigzujacych w Warszawskim Banku Spoéldzielczym procedur i standardéw etycznych”
zwigzang ze zmiang struktury organizacyjnej Banku oraz uwzgledniajaca zasady zglaszania
1 wyjasniania naruszen zawartych w ,,Kodeksie etyki w Warszawskim Banku Spétdzielczym”,
ktory zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 28.06.2021 r.
Zmiany wynikajgce z wprowadzonego Kodeksu etyki, w szczegdlnosci dotyczyly:

1) odniesienia do Kodeksu etyki w sprawie zgtoszen z zachowaniem pelnej dyskrecii,

2) wskazanie Komisji Etyki jako ciala, ktére moze rozpatrywaé zgloszenia naruszenia

w przypadku szczegdlnie skomplikowanych spraw oraz jej Przewodniczacego, jako

rdynujgcej ten proces.
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III. Relacja Banku z udzialowcami

Bank dziala w interesie udzialowcow z poszanowaniem interesu klientéw Banku. Udzialowcy
w swoich decyzjach winni kierowaé si¢ interesem Banku. Uprawnienia udzialowcow
nie powinny prowadzi¢ do utrudnienia prawidlowego funkcjonowania organéw Banku.
Zarzad Banku w ramach statutowych obowiazkow zwolat Zebrania Grup Czlonkowskich,
ktére odbyly si¢ przed Zebraniem Przedstawicieli. Na Zebraniach Grup udzialowcy zostali
zapoznani ze sprawozdaniami Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej za 2020 rok, wynikami
finansowymi Banku. Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 25.06.2021 roku. Zebranie
Przedstawicieli dokonalo wyboru uzupelniajacego do Rady Nadzorczej na kadencje 2018-
2022 powotujac do Rady Nadzorczej P. llong Chrzanowska. .

W 2021 roku podejmowano dzialania majace na celu pozyskanie nowych czionkow
Warszawskiego Banku Spéldzielczego m.in. skierowano indywidualne prosby do kazdego
pracownika Banku o pozyskanie czlonkdéw; na stronie internetowej Banku prowadzona byla
kampania informacyjna, jak réwniez w oddzialach Banku przy uzyciu plakatéw, ulotek
i informacji udzielanych przez pracownikéw; udzielano konsultacji prawnych
dla udzialowcéw Banku w wybranych oddzialach i w ustalonych terminach. Dzieki ww.
dzialaniom Bank pozyskal 9 nowych czlonkéw wraz z nowymi udzialami w kwocie
4 500 zi.

IV. Zarzad Banku

Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Czlonkowie Zarzadu maja kompetencje
do prowadzenia spraw Banku wynikajace z wiedzy, do$wiadczenia oraz umiejetnosci
niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.
W okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku Zarzad pracowat w skladzie:
1) Bogumila Malgorzata Szklarska od 01.01.2021 do 24.06.2021r. pehita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu oraz po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru
Finansowego od 25.06.2021r. do 31.12.2021r. pelnita funkcje Prezesa Zarzadu kierujgc
Pionem Zarzadzania Bankiem,
2) Pawel Kosiacki od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku pelnil funkcje Wiceprezesa
Zarzadu kierujac Pionem Ekonomicznym,
3) Michat Krzysztof Bialek od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu kierujac Pionem Handlowym (w tym siecig placowek bankowych)
W 2021 roku odbylo si¢ 85 protokotowanych posiedzen Zarzgdu Warszawskiego Banku
Spéldzielczego, na ktérych podjeto 796 uchwal. Najwazniejsze poruszane tematy na
posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:

v’ realizacji strategii dziatania,
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aktualizacji planu ekonomiczno-finansowego na 2021 rok,

aktualizacji Wewnetrznego Planu Naprawy,

realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy,

zarzadzania ryzykami bankowymi,

oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

analizy funduszy wiasnych Banku, w tym funduszu udziatlowego,
rozpatrywania wnioskow kredytowych,

klasyfikacji naleznosci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych,

dziatalnosci windykacyjnej,

CAUURRRRR RS

funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego,

v’ systemu kontroli wewngtrznej,

v' realizacji zalecen pokontrolnych po inspekcji KNF,

v’ zarzagdzania nieruchomos$ciami znajdujacych si¢ w aktywach Banku.
Podczas posiedzen podjeto 280 uchwat dotyczacych spraw kredytowych, 202 uchwaly
dotyczace aktualizacji lub wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych oraz produktow
bankowych, 149 uchwal osobowych dotyczacych udzielania pelnomocnictw i spraw
zwigzanych z udzialowcami, 81 uchwal dotyczacych restrukturyzacji i windykacji,
53 uchwaly zwigzane z og6lng dzialalnoscia Banku, 28 uchwal dotyczacych spraw
pracowniczych oraz 3 uchwaty dotyczace sponsoringu.
W dniu 16.12.2021 r. Rada Nadzorcza dokonata wtérnej indywidualnej oceny odpowiedniosci
czionkéw Zarzadu, stwierdzajagc w formie odrebnych uchwal, ze ocenia si¢ pozytywnie
ich odpowiednio$¢, w tym posiadanie wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia odpowiedniego
do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw. W dniu 30.12.2021 r. Rada Nadzorcza
dokonata oceny odpowiedniosci kolegialnej (zbiorowej) Zarzadu, stwierdzajgc, ze ocenia
pozytywnie odpowiednio$¢ kolegialng (zbiorowa) Zarzadu Warszawskiego Banku
Spotdzielczego.

¥. Rada Nadzorcza Banku

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja kompetencje do prowadzenia spraw Banku. Posiadajg
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci co daje re¢kojmie wykonywania powierzonych
im obowigzkéw. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku kierujac si¢ przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dzialanie Banku.

Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dzialalnosci. W skladzie Rady Nadzorczej wyodrebniona jest funkcja
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku dzialala
w nastepujacym skladzie:
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Imie i nazwisko Funkcja Data powolania
Sk ir Krzysztof J k P dni Rad
awomir Krzysztof Juszczy] rZewo 1f:zqcy y 20.03.2019
Nadzorczej
Adam Konarski Zastepca  Przewodniczacego
. 29.06.2018
Rady Nadzorczej
Elzbieta Nitek Sekretarz Rady Nadzorczej 29.06.2018
Ilona Chrzanowska* Czionek Rady Nadzorczej 25.06.2021
Pawet Ostrzyniewski Czlonek Rady Nadzorczej 29.06.2018
Arkadiusz Domarecki Czlonek Rady Nadzorczej 29.06.2018
Rafat Balina Czlonek Rady Nadzorczej 29.06.2020

*W dniu 26 listopada 2021 r. Hlona Chrzanowska zlozyla rezygnacje z pelnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej. llona Chrzanowska pelnita swojg funkcje przez 3 miesigce od daty zlozenia rezygnacyi,
4. do 25 lutego 2022 r.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ zgodnie z przyjetym planem pracy.
W ciagu roku 2021 odbylo si¢ 16 protokolowanych posiedze, na ktérych podjeto
113 uchwal. W 2021 roku Rada Nadzorcza uczestniczyla w spotkaniu podsumowujacym
badanie sprawozdania finansowego Banku za 2020 rok zorganizowanym przez bieglych
rewidentéw PKF Consult.

Istotnym elementem nadzoru nad dzialalnoscig Banku byla kwestia funkcjonowania Banku
w dobie pandemii COVID-19.
Rada Nadzorcza w ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku sukcesywnie poszerzata katalog
spraw, ktore sa przedmiotem kazdego posiedzenia Rady (nie rzadziej niz raz w miesigcu).
Do stalych punktéw posiedzen naleza informacje i raporty dotyczace:

1) realizacji planu ekonomiczno-finansowego i Wewngtrznego Planu Naprawy,

2) oceny zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,

3) oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego,

4) oceny zarzadzania strategicznymi limitami ryzyk bankowych,

5) technologii informatycznej i bezpieczenstwa srodowiska informatycznego,

6) plandw ciaglosci dzialania,

7) testow warunkdw skrajnych,

8) systemu kontroli wewngtrzne;,

9) 20 najwiekszych ekspozycji kredytowych — Lista TOP-20,

10) kredytobiorcow podlegajacych szczegdlnemu nadzorowi z uwagi na zaangazowanie

oraz klasyfikacj¢ — Lista WATCH,
11) kredytobiorcoéw podlegajacych szczegélnemu nadzorowi z uwagi na branze - Lista
WATCH - COVID-19,
12) 20 najwiekszych ekspozycji nieregularnych — Lista TOP-20 windykacja,
13) prowadzonych spraw sadowych i prokuratorskich.
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W Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu zajmujacy si¢ analizowaniem i ocena
raportow przygotowanych dla Rady Nadzorczej z zakresu zarzadzania ryzykiem, realizacja
Wewnetrznego Planu Naprawy i planu finansowego oraz systemu kontroli wewngtrznej
w tym: wynikami kontroli wewnetrznej oraz testowania w ramach Matrycy funkcji kontroli,
a takze wynikami kontroli zewnetrznych. Analizowano poszczegélne ryzyka oraz protokoty
z kontroli wewnetrznych instytucjonalnych oraz kontroli zewngtrznych przeprowadzonych
w Banku. Komitet Audytu wspolpracowat z firmg badajgca sprawozdania finansowe.

Komitet Audytu w 2021 roku dzialat w sktadzie:
1) Rafat Ireneusz Balina — Przewodniczacy
2) Arkadiusz Domarecki — Cztonek
3) Pawel Ostrzyniewski — Czlonek

VI. Polityka wynagradzania

W Banku obowiazuje ,,Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen w Warszawskim Banku
Spoldzielczym”. Jednoczesnie obszar w zakresie wynagrodzen dla czlonkéw organéw Banku
oraz pracownikéw Banku reguluja: ,,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej Warszawskiego
Banku Spotdzielczego”, ,Regulamin wynagrodzen Zarzadu”, ,Regulamin wynagrodzen
pracownikoéw Warszawskiego Banku Spoldzielczego”, regulaminy wyplaty premii
za poszczegllne kwartaly za sprzedaz produktéw kredytowych i przychdéd z prowizji i oplat
bankowych w Warszawskim Banku Spétdzielczym.

Nalezy réwniez podkreslié, ze w dniu 30.12.2021 r. Rada Nadzorcza zatwierdzila ,,Polityke
wynagrodzen w Warszawskim Banku Spoétdzielczym”, ktora zawiera wszystkie podstawowe
zasady, ktorymi kieruje si¢ Bank przy ustalaniu i wyptacaniu wynagrodzen pracownikom,
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Szczegdtowe informacje na temat polityki wynagrodzen w Banku zostaly przedstawione
w Raporcie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Warszawskim Banku

Spéldzielczym.
VII. Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami

Bank dba o prawidlowa komunikacje¢ z klientami w sprawie obowigzujacej oferty
produktowej zgodnie z przyjetymi standardami rynkowymi. Informacje o aktualnej ofercie
Banku oraz nowych produktach i promocjach w 2021 r. byly na biezaco przekazywane
klientom poprzez réznorodne kanaty komunikacyjne, takie jak:

1) bankowos¢ elektroniczna,

2) strona internetowa Banku,

3) banery reklamowe na stronach internetowych,

4) tablica ogloszen w placowkach Banku, prowadzacych bezposrednig obstuge klientow
i sprzedaz produktow bankowych,
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5) spot reklamowy na antenie lokalnego radia (w roku ubieglym Oddziat w Sieradzu
oraz Oddzial w Ciechanowie skorzystaty z tej formy reklamy),

6) reklama prasowa w lokalnej gazecie (w roku ubieglym Oddziat w Starych Babicach
skorzystat z tej formy reklamy),

7) wylozenie w placowkach operacyjnych Banku wulotek i innych materialow
informacyjnych.

W 2021 r. Bank uczestniczyt takze w imprezie EKO PIKNIK, organizowanej w dniu 3 lipca

przez Urzad Gminy oraz Dom Kultury w Starych Babicach dla okolicznych mieszkancow,

promujac tym samym dziatalno$¢ Oddziatu Banku w Starych Babicach na lokalnym rynku.

Bank dba, aby oferowane produkty i uslugi finansowe byly adekwatne

do potrzeb klientéw, do ktérych sg kierowane. Bank prowadzi zorganizowang forme

rozpatrywania skarg i reklamacji oraz podejmuje dzialania zaradcze zmierzajace

do ograniczenia sytuacji, powodujacych ich wystepowanie w przysztosci. Jednoczeénie Bank

dazy do polubownego rozwigzywania sporéw z klientami, w celu budowania pozytywnych

relacji z klientami.

VIII. Kluczowe systemy i funkcje wewngtrzne

Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej majacy
na celu zapewnienie:

1) prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiggowych, a takze sprawozdawczosci
finansowej oraz rzetelnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego;

2) zgodno$ci  dzialania z  przepisami prawa 1 regulacjami wewnetrznymi
oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
System kontroli wewnetrznej Banku obejmuje wszystkie poziomy w strukturze
organizacyjnej Banku. Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewngtrznej, a Rada Nadzorcza Banku dokonuje rocznej oceny
adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno calosci systemu kontroli wewngtrznej,
jak i wybranych jego elementow. Ocena za rok 2021 zostata przeprowadzona przez Radg
Nadzorcza w dniu 31.03.2022 r., zgodnie ze zaktualizowanymi w dniu 24.02.2022 r.
kryteriami oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz Biura
Zgodnosci.
Rada Nadzorcza, po otrzymaniu opinii Komitetu Audytu podjeta uchwale przyjmujgca ocene
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci Biura Zgodnosci na poziomie ,,dobrym™.
Bank rowniez skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w swojej dziatalnosci,
w szczeg6lnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu
zarzadzania ryzykiem uwzgledniajagcego strategie zarzadzania ryzykiem obejmujacg
tolerancje na ryzyko okreslong przez Bank. System zarzadzania ryzykiem zorgamzowany jest
adekwatnie do charakteru, skali i zlozonosci prowadzonej dzialalnosci przy uwzgle
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strategicznych celéw Banku, w tym strategii zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacej tolerancj¢
na ryzyko okreslong przez Bank.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujac nadzér nad skuteczno$cia zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku zapewnia
otrzymywanie przez Rade Nadzorcza regularnej i aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci
ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze
informacji bezposrednio od Biura Zgodnosci.

IX. Podsumowanie

Stwierdza si¢, ze Warszawski Bank Spétdzielczy w 2021 roku stosowal Polityke Ladu
Korporacyjnego. Bank na dzien 31.12.2021 roku zrealizowal zgodnie z przyjetymi
harmonogramami zalecenia KNF i US, a ich realizacj¢ zaraportowal do ww. podmiotow.
Zalecenia wydane przez Spoldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS po audycie
kompleksowym, ograniczonym zostaly zrealizowane zgodnie z harmonogramem
do 30.04.2022 r. W ramach realizacji zalecei KNF oraz po badaniu BION Rada Nadzorcza
zaakceptowala w dniu 28.04.2022r. nowa struktur¢ organizacyjng oraz Regulamin
Organizacyjny, w ktérym nadzér nad wszystkimi ryzykami istotnymi pelni Prezes Zarzadu.

Gléwne postanowienia ,Zasad PLadu Korporacyjnego”, ktére, zgodnic z zasadg
proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosuja si¢ do Banku lub stosowane
s w zmodyfikowanej postaci zostaly wymienione w Oswiadczeniu Zarzadu w sprawie
stosowania Zasad ladu korporacyjnego, zamieszczonego na stronie internetowej Banku.

Rada Nadzorcza Warszawskiego Banku Spoldzielczego ocenia pozytywnie realizacje
i przestrzeganie przez Bank ,Polityki Ladu Korporacyjnego Warszawskiego Banku
Spoéldzielczego™ m.in. poprzez:

1) zapewnienie jawno$ci struktury organizacyjnej uregulowanej w regulacjach
wewnetrznych tej struktury poprzez zamieszczenie jej na stronie internetowej Banku;

2) stosowanie planow ciggtoéci dziatania majacych na celu zapewnianie cigglosci dziatania i
ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktocen w dziatalnosci Banku;

3) dziatanie w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu klientow
Banku;

4) zapewnienie udzialowcom wlasciwego dostgpu do informacji, w szczegdlnosci
w przypadku podejmowania decyzji przez Zebranie Przedstawicieli;

5) prowadzenie przejrzystej polityki wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku, a takze 0sob petnigcych kluczowe funkcje w Banku oraz pozostatych
pracownikow;

6) prowadzenie przejrzystej polityki informacyjnej, uwzgledniajacej potrzeby udzialowcow
oraz klientéw, udostepnionej na stronie internetowej Banku;

7) prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i reklamowej w sposéb rzetelny i nie

prowadzajgcy w blad;
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8) prowadzenie zorganizowanej formy rozpatrywania skarg i reklamacji oraz podejmowanie
dzialan zaradczych zmierzajacych do ograniczenia sytuacji, powodujacych ich
wystepowanie w przysziosci;

9) adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrzne;;

10) skuteczne zarzadzanie ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Banku.

Za Rade Nadzorczg

SEKREIARZ

RADY NADZORGYZE] PRZEWUDNICZACY

RAD%QADZ( JRCZEY WBS BAN
A hasac —

SMawoemir KWysztof Juszez
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