Warszawa, 12 marca 2019r.

Raport Rady Nadzorczej dotyczacy stopnia zgodnoSci
z Zasadami Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych za 2018 rok

w Warszawskim Banku Spoldzielczym

Warszawski Bank Spotdzielczy wskutek przegladu zarzadczego na mocy Uchwaly
Nr 190A/2016 Zarzadu Banku z dnia 31 grudnia 2016r. przyjal do stosowania zmiany
w Polityce tadu korporacyjnego Warszawskiego Banku Spoétdzielczego.

Polityka ta stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku,
w tym relacje z wudzialowcami 1 klientami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego 1 kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze organdow statutowych

1 zasad ich wspodtdziatania.
I.  Organizacja i struktura organizacyjna

W 2017 roku dziatalnos¢ Warszawskiego Banku Spotdzielczego byta przedmiotem
kompleksowego audytu wewnetrznego w ramach Systemu Ochrony SOZ BPS S.A. (wrzesien
2017 r.) oraz kompleksowej inspekcji KNF (pazdziernik 2017 r.). Wydane przez obie
instytucje zalecenia w obszarze organizacji i struktury organizacyjnej zostaty w 2018 roku
zrealizowane. Realizacja zalecen wydanych przez SOZ BPS byla przedmiotem weryfikacji

,»zza biurka” przez SOZ BPS. Zalecenia otrzymaly status ,,zamknigte, zrealizowane”.

Uchwatg 136/2018 z dnia 30.03.2018 roku Zarzad Banku wprowadzit nowy Regulamin
Organizacyjny uwzgledniajacy konieczno$¢ podziatu odpowiedzialnosci 1 kompetenc;ji
w procesie kredytowym oraz zarzadzania ryzykami. Wprowadzono rowniez podziat placéwek
ze wzgledu na ich wielko$¢ (TYP A i1 B), kazdy typ posiada odrgbny regulamin organizacyjny

uwzgledniajacy koniecznos¢ rozdzialu obowigzkow.

W grudniu 2018 roku wymienione zostalty wszystkie pelnomocnictwa udzielone wczesniej
pracownikom Banku. Udzielono zostaly nowe, ktore nie =zawierajg uprawnien do
podejmowania decyzji kredytowych. Zmiana wynika z przebudowania procesu podejmowania
decyzji kredytowych. Kompetencje te przekazano do Centrali Banku, tj. Wydziatu Analiz
Kredytowych (do kwoty 2 miln zt. Pracownik WAK tacznie z czlonkiem Zarzadu). Powyzej
tej kwoty decyzje podejmuje Zarzad Banku lub dwoch cztonkow Zarzadu. Jako komorka
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opiniujgca w Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy. Wszystkie decyzje od kwoty 500 tys.
zt, lub przekraczajace koncentracje 5% FW, przystapienie do konsorcjum lub udzielenia

kredytu z osoba wewngetrznag wymagaja zaopiniowania przez ten Komitet.

Utworzono Biuro Windykacji i Restrukturyzacji, Biuro Zarzadzania Sprzedaza oraz Wydzial

Monitoringu.

W Banku wprowadzono anonimowy sposob powiadamiania Zarzadu o naduzyciach
w Banku, zapewniajacy mozliwo$¢ korzystania z tego narzedzia przez pracownikow

bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikow.

(poczta na adres centrali banku, wydzielony adres email: naruszenia@bankwbs.pl

lub skrzynka zlokalizowana przy wejsciu na stoldwke pracowniczg) Ponadto umozliwiono
zglaszanie naruszen bezposrednio do czlonkéw Rady Nadzorczej na ich imienne skrzynki

mailowe.
I1.  Relacja Banku z udzialowcami

Bank dziata w interesie udzialowcoéw z poszanowaniem interesu klientéw banku. Udziatowcy
w swoich decyzjach winni kierowaé si¢ interesem Banku. Uprawnienia udzialowcoOw
nie powinny prowadzi¢ do utrudnienia prawidtowego funkcjonowania organdéw banku.
Zarzad Banku w ramach statutowych obowiazkéw zwotat Zebrania Grup Cztonkowskich,
ktore odbyly si¢ w przed Zebraniem Przedstawicieli. Na Zebraniach Grup udziatlowcy zostali
zapoznani ze sprawozdaniami Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej za 2017 rok, wynikami
finansowymi Banku, wynikami inspekcji KNF i audytu SOZ BPS, zatwierdzeniu
Wewnetrznego Planu Naprawy oraz pozyskaniu pozyczki podporzadkowanej 1 wykupie
obligacji. Zebranie Przedstawicieli odbylo si¢ w dniu 29.06.2018 roku. Zebranie
Przedstawicieli dokonato wyboru nowej Rady Nadzorczej na kadencje 2018-2022 oraz

dokonato zmiany Statutu.
I1l.  Zarzad Banku

Zarzad Banku ma charakter Kkolegialny. Czlonkowie Zarzadu majg kompetencje
do prowadzenia spraw Banku. W okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku Zarzad

pracowat w skladzie:
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Czestaw Swacha

Prezes Zarzadu , kierujacy Pionem Organizacji i
zarzadzania

Do 31.01.2018 r.

Piotr p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, | Od 01.02.2018r.
Chrzanowski kierujacy Pionem Zarzadzaniem Bankiem
Marcin Wiceprezes  Zarzadu,  kierujacy  Pionem | Do 30.06.2018 r.
Albinowski ekonomicznym do 30.04.2018 r oraz Pionem

Informatyki Bankowej od 01.05.2018
Bogumita Wiceprezes  Zarzadu,  kierujaca  Pionem | Od 01.02.2018 r.
Szklarska Handlowym
Pawet Kosiacki | Wiceprezes = Zarzadu,  kierujacy = Pionem | Od 01.05.2018 r.

Ekonomicznym oraz od 01.07.2018 r Pionem
Informatyki Bankowej

Janina
Kazimierczuk

Cztonek Rady Nadzorczej powotany do
czasowego, tj do 31.01.2018r. peknienia funkcji
czlonka zarzadu, kierujacego Pionem sprzedazy

Od 29.11.2017 .
(Uchwata RN
67/2017)

W dniu 29.11.2017 roku, uchwalg Rady Nadzorczej nr 68/2017 na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 01.02.2018r powotany zostat
Piotr Chrzanowski w zwigzku z przejSciem na emerytur¢ Czestawa Swachy. W tym
samym dniu Rada Nadzorcza uchwata nr 69/2017 powotata od dnia 01.02.2018 roku do
sktadu Zarzadu Banku Bogumite Szklarska na funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W dniu
16.04.2018 rok, uchwata Rady Nadzorczej nr 32/2018 powotala do skladu Zarzadu
Banku Pawta Kosiackiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W 2018 roku odbyto si¢ 106 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto
905 uchwatl. Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:

realizacji Wewngtrznego Planu Naprawy, w tym pozyskania
dodatkowych kapitalbw w ramach pozyczki podporzadkowanej oraz zaliczenia

opracowania |

wyniku $rodrocznego do kapitatow T1
zatwierdzenia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego

na 2018 rok,

zarzadzania ryzykami bankowymi,
oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,
analizy funduszy wlasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,

rozpatrywania wnioskow kredytowych,
klasyfikacji nalezno$ci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych,
dziatalno$ci windykacyjnej i restrukturyzacyjnej,




V.

- funkcjonowania $rodowiska teleinformatycznego 1 stanu  bezpieczenstwa
teleinformatycznego,

- kontroli wewnetrznej,

- realizacji zalecen KNF i SOZ BPS,

Rada Nadzorcza Banku

Cztonkowie rady nadzorczej maja kompetencje do prowadzenia spraw Banku. Posiadaja
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci co daje r¢kojmie wykonywania powierzonych im
obowigzkow. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami banku kierujgc si¢ przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidlowe i bezpieczne dziatanie banku.
Sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dziatalnosci. W skladzie Rady Nadzorczej wyodrebniona jest funkcja
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Rany Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2018 roku do 28.06.2018 roku dziatata
w nastgpujacym sktadzie:
- Waldemar Rolewski - Przewodniczacy
- Adam Konarski - Zastepca Przewodniczacego
- Bogumit Marciniak - Czlonek Rady, zlozyl rezygnacje w 2018 r w zwiazku
zastrzezeniami KNF, ze §wiadczyl ustugi prawne jako wspolnik Kancelarii
Adwokackiej Szulejewski Marciniak S.C.
- Elzbieta Nitek - Cztonek Rady
- Hanna Nagalska - Cztonek Rady
- Mieczystaw Kedzierski - Cztonek Rady
- Dariusz Lewandowski - Cztonek Rady
- Janina Kazimierczuk - Cztonek Rady

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:
- Janina Kazimierczuk — Przewodniczaca

- Adam Konarski — Zastepca Przewodniczacego

- Hanna Nagalska - Czlonek

Od dnia 29 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonuje w siedmioosobowym sktadzie:

- Krzysztof Kokot - Przewodniczacy

- Adam Konarski - Zastepca Przewodniczacego
- Elzbieta Nitek - Sekretarz

- Hanna Nagalska - Czlonek Rady

- Dariusz Lewandowski - Cztonek Rady, ztozyt rezygnacje w dniu 19.11.2018 r.
- Pawet Ostrzyniewski - Czlonek Rady
- Arkadiusz Domarecki — Cztonek Rady

Komitet Audytu dziata w sktadzie:



V.

Hanna Nagalska — Przewodniczaca
Pawet Ostrzyniewski — Zastgpca Przewodniczacego
Arkadiusz Domarecki - Cztonek

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie¢ zgodnie z przyjetym planem pracy.
W ciggu roku 2018 odbyto si¢ 18 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto
81 uchwal.

Polityka wynagradzania

Komisja Nadzoru Finansowego w protokole =z inspekcji kompleksowej (...)
przeprowadzonej w 2017 roku wniosta zastrzezenia do polityki wynagradzania osob, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku. W zwigzku z

powyzszym w 2018 roku Zarzad i Rada Nadzorcza dokonata nastgpujacych zmian:

doprecyzowano kryteria wylaniania pozostatych oséb na ,liste pracownikéw, ktorych
dzialalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku” objetych Polityka tj. Dyrektora
Biura Rachunkowos$ci i Sprawozdawczosci, Dyrektora Biura Restrukturyzacji i
Windykacji, Naczelnika Zespotu Kontroli Wewnetrznej oraz Naczelnika Wydziatu
Analiz Kredytowych;

wprowadzono odrgbng karte celow dla Zarzadu Banku oraz pozostatych pracownikow
objetych Polityka, z uwzglednieniem kryteriow finansowych i niefinansowych oraz
celow spersonalizowanych;

doprecyzowano zapisy Polityki dotyczace mozliwo$ci obnizania przez Rade
Nadzorcza wyliczonego wskaznika wynagrodzenia zmiennego;

Usunigto zapisy Polityki dotyczace mozliwosci podwyzszania przez Rad¢ Nadzorcza
wyliczonego wskaznika wynagrodzenia zmiennego.

W lipcu 2018 roku Rada Nadzorcza dokonala oceny Cztonkéw Zarzadu za 2017 rok i
postanowita nie wyptacaé zatrzymanych cze$ci zmiennych sktadnikow wynagrodzen za
lata 2015, 2016 1 2017 w zwiazku z og6lng sytuacja Banku oraz brakiem absolutorium dla
3 czlonkow Zarzadu.

Podsumowanie:

Stwierdza si¢, ze Warszawski Bank Spotdzielczy w 2018 roku stosowal Polityke Ladu

Korporacyjnego.

Rada Nadzorcza



