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Wprowadzenie

1.

10.

Zgodnie z wymogami okreslonymi w obowiazujacych regulacjach i rekomendacjach,
a w szczeg6lnosci w Czesci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, niniejszy dokument informuje o profilu ryzyka
Warszawskiego Banku Spétdzielczego, wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku.
W oparciu o art. 432 ust. 1 CRR, Bank pominat w ujawnieniach informacje uznane za
nieistotne, ktérych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie wpltywa na oceng lub
decyzje uczestnika rynku opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych.
W oparciu o art. 432 ust. 2 CRR, Bank pomija w ujawnieniach informacje uznane za
zastrzezone lub poufne. Informacje uznaje si¢ za zastrzezone, jezeli w opinii Banku
ich podanie do wiadomosci publicznej moze mie¢ niekorzystny wplyw na pozycje
konkurencyjng Banku na rynku wilasciwym w rozumieniu przepisow o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Informacje uznaje si¢ za poufne, rowniez w sytuacjach,
gdy Bank zobowiazal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufnosci. .
Ustawa prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku, Dz.U. 2018 poz. 2187
z pozn. zmianami.
Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym 1 zrzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym z dnia 5 sierpnia 2015 roku, poz. 1513.
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
Uchwata 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci.
Wszelkie dane liczbowe w niniejszej Informacji prezentowane na stan 31 grudnia
2018 roku wyrazone sg w tysiagcach ztotych.
W 2018 roku Warszawski Bank Spotdzielczy prowadzit dziatalnosé w:

1) Centrali;

2) 17 oddziatach;

3) 1 filii
Niniejsza Informacja zostala sporzadzona na podstawie Instrukcji oglaszania przez

Warszawski Bank Spotdzielczy informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
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dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajacych

ogloszeniu w oparciu o zasady Polityki informacyjnej.

Stewnik pojec
Przez uzyte w niniejszej Informacji pojecia nalezy rozumiec:
Bank — Warszawski Bank Spoldzielczy z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Fieldorfa Sa, 03-
984 Warszawa wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS: 0000082262,
Rada — Rada Nadzorcza Banku;
Zarzad — Zarzad Banku,
CRR - ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 1. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzagdzenie (UE) nr 648/2012;
CRDIV - DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 1 RADY 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznos$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE;
Fundusze wlasne — warto$é obliczona zgodnie z cze$cia druga rozporzadzenia CRR;
Instrukcja polityki informacyjnej — Instrukcja oglaszania przez Warszawski Bank
Spoldzielczy informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz innych informacji podlegajacych ogtoszeniu w oparciu o zasady polityki
informacyjnej;
Zbiér — zbior informacji podlegajacych ogloszeniu w oparciu o Instrukcje polityki
informacyjnej;
ICAAP — model szacowania kapitalu wewnetrznego,
MSP — male i srednie przedsiebiorstwa;
WNP - wartoséci niematerialne 1 prawne;
DtI — wskaznik charakteryzujacy poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstugg zobowigzan
kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu
klienta detalicznego.
LtV - wskaznik wyrazajgcy stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci

nieruchomosci stanowigcej przedmiot zabezpieczenia.



Podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia oraz epis metod wyceny i rachunkowosci
Przyjete zasady rachunkowos$ci, w tym metody wyceny aktywow i pasywOw oraz ustalanie
przychodéw i kosztow w zakresie, w jakim przysluguje jednostce prawo wyboru
wykonywane jest zgodnie z obowiazujacymi przepisami a w szczegolnosci: z Ustawy
o rachunkowosci, Rozporzadzenia MF z dnia 1.10.2010 roku w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci bankéw oraz Rozporzadzenia MRIF z 12.10.2017r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankow, z tym ze:
1. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej,
a skutki zmiany warto$ci godziwej odnosi si¢ na fundusz z aktualizacji wyceny.
2. Aktywa 1 zobowigzania finansowe wycenia si¢ W zamortyzowanym koszcie
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, z wylaczeniem naliczania odsetek
od instrumentdw finansowych bez optat i prowizji, do ktorych stosuje si¢ naliczanie
metoda liniows.
3. Wartos¢ godziwg aktywow i zobowiazan finansowych stanowi:
1) cena ustalona na aktywnym rynku regulowanym, na ktorym istnieje publiczny
obrot tymi aktywami;
2) wynik szacunku dokonanego przez niezalezna wyspecjalizowang jednostke;
3) wynik zastosowania wiasciwego modelu wyceny, przy czym dane wejsciowe
przyjete do modelu pochodza z aktywnego rynku.
4. Bank dokonuje spisania nalezno$ci w ci¢zar utworzonej na nie rezerwy celowej na
podstawie decyzji Zarzadu.
5. Rezerwy celowe tworzone sa zgodnie z Rozporzadzeniem MRiF z 12.10.2017r.
zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankow.
6. Wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
i odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci. Odpisow amortyzacyjnych dokonuje si¢
zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych.
7 Srodki trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytulu
trwalej utraty wartosci; odpisow amortyzacyjnych dokonuje si¢ zgodnie z ustawa

o podatku dochodowym od os6b prawnych.



8 Aktywa i pasywa bilansowe oraz zobowigzania pozabilansowe w walutach obcych
wykazuje si¢ w ztotych po przeliczeniu wg kursu $redniego NBP ustalonego na dzief

bilansowy.

Dane finansowe
Suma bilansowa na koniec 2018 roku wyniosta 1 063 791 tys. ztotych i w stosunku do stanu

z konca grudnia 2017 roku odnotowano wzrost o 8,37%.

Kredyty
Warto$¢ kredytow od sektora niefinansowego i budzetu na dzief 31 grudnia 2017 roku
wyniosta 515 791 tys. zt, co stanowi 48,49% udziatlu w sumie bilansowej. Kwota kredytow
spadta w pordéwnaniu do grudnia 2017 roku o 7,27% o 40 458 tys. zt. W skali roku tempo
spadku sumy kredytow pozostaje nizsze od tempa przyrostu sumy bilansowej. Wartos¢
kredytow zagrozonych na koniec roku 2018 wyniosta 257 162 tys. zlotych, co stanowi
43,85% wartosci udzielonych kredytow.
Depozyty
Warto$é depozytéw w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego wzrosta o 7,16%
tj. 0 64 333 tys. zltotych.
Depozyty biezgce
Wartosé depozytow biezacych w badanym okresie wyniosta 475 862 tys. zlotych. Poréwnujac
stan z 31 grudnia 2018 roku do analogicznego okresu roku ubieglego, wartos¢ depozytow
biezacych wzrosta o 100 337 tys. zlotych tj. 0 26,72%.
Depozyty terminowe
Warto$¢ depozytow terminowych na koniec grudnia 2018 roku wyniosta 486 740 tys. zi.
Poréwnujgc ich warto$¢ do stanu z analogicznego okresu roku ubieglego, odnotowano spadek
0 36 005 tys. zt tj. 0 6,89%.
Wynik finansowy
Wynik finansowy brutto na koniec grudnia 2018 roku wyniost 7 051 tys. ztotych, natomiast
wynik netto wyniost 6 674 tys. zt. Wartosci wyniku finansowego brutto i netto na koniec
grudnia 2017 roku wynosity odpowiednio (-)13 7461 (-)11 366 tys. ziotych.
Wynik z tytulu odsetek
Wynik z tytulu odsetek wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego
0 7,03% i wyniost 35 978 tys. zi. Na wynik z tytulu odsetek ztozyty sie:

- przychody z tytutu odsetek (wzrost 0 3,13% tj. 1 402 tys. zt) 46 133 tys. zt.,

-



- koszty z tytulu odsetek (spadek o 8,64% tj. 960 tys. zl) 10 155 tys. zl.

Wynik z tytulu prowizji

Wrynik z tytulu prowizji zmniejszyt si¢ w poréwnaniu do grudnia ubieglego roku o 2,21%

i wynosit 6 453 tys. zt. Na wynik z tytulu prowizji zlozyly sie:

- przychody z tytutu prowizji (spadek 11,04% tj. 796 tys. zl) 6 411 tys. zt,

- koszty z tytulu prowizji (wzrost 0 2,39% tj. 18 tys. zl) 772 tys. zl.

Wynik z pozycji wymiany

Wynik z pozycji wymiany zmniejszyt si¢ w stosunku do grudnia ubieglego roku o 22,12% 1

wyniost 257 330 tys. zt.

Koszty dzialania banku

Na wartos$¢ kosztow dziatania banku (19 053 tys. zt wzrost 0 12,44%) zlozyly sig¢:

- koszty wynagrodzen o wartosci — 9 140 tys. zt (wzrost o 6,37%),

- narzuty na wynagrodzenia i inne §w.o wartosci — 1 978 tys. zt (wzrost 0 9,52%),

- pozostate koszty o wartosci — 7 936 tys. zt (wzrost 0 21,23%).

Udziat kosztow dziatania Banku i amortyzacji w wyniku na dziatalno$ci bankowej (wskaznik
C/T) na koniec grudnia 2018 roku wyniost 47,22% (38,94% na koniec 2017 roku).

Bilans Banku

Tabela 1. Bilans Banku za okres 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r

—

/w 0,00 z}/
Lp. AKTYWA Stan na 31.12.2018 | Stan na 31.12.2017
I Kasa, $rodki w Bankn Centralnym 13 396 812,58 13 971 884,38
1. W rachunku biezgcym 13 396 812,58 13 971 884,38
2. Rezerwa obowiazkowa - -
3. Inne érodki - -
i Dluzne papiery wartoSciowe uprawnione do redyskontowania w Banku i |
Centralnym
111 Naleznosci od sektora finansowego 238 169 295,68 216 186 121,73
1. W rachunku biezgcym 132948 300,95 124 058 496,18
2. Terminowe 105 220 994,73 92 127 625,55
v NaleZnosci od sektora niefinansowego 510 403 281,56 550 626 811,11
1. W rachunku biezacym 33337 968,41 55583 334,19
2. Terminowe 477065 313,15 495 043 476,92
\% Naleznosci od sektora budzetowego 5388 343,53 5621 909,60
1. W rachunku biezgcym - -
2. Terminowe 5388343,53 3621 909,60
VI Naleznosci z tytulu zakupionych papieréw wartosciowych z |
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
VII Dluine papiery wartoSciowe 171 361 048,33 68 689 562,59
1. Bankow 88007 970,66 7 663 881,56
2. Budzetu panstwa i budzetow terenowych 80 817 246,23 58 490 136,37
3. Pozostale 2535 831,44 2 535 524,66
VIII | Udzialy lub akcje w jednostkach zaleinych - -
1. W instytucjach finansowych -
2. W pozostatych jednostkach - -
X Udzialy lub akcje w jednostkach wspoélzaleznych - -
2. W instytucjach finansowych - -
3. W pozostatych jednostkach - -
X Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych - =
1. W instytugjach finansowych - -
2. W pozostatych jednostkach - -
XI Udzialy lub akeje w innych jednostkach 11 811 382,47 11 461 382,47

t ,”/




1. W instytucjach finansowych 11 291 756,97 11 041 756.97
2. W pozostalych jednostkach 519 625,50 419 625,50
XII Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 8 787 504,75 15 488 645,02
XIII | Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 117 387,52 251 592,81
1. Wartosé firmy - -
2. Inne wartosci niematerialne i prawne 117 387,52 251 592,81
XIV | Rzeczowe aktywa trwale 22 720 833,62 20 841 429,52
XV | Inne aktywa 67 381 326,86 65 458 143,16
1. Przejete aktywa - do zbycia 59 240 940,15 56 960 764,39
2. Pozostate 8 140 386.71 8 497378,77
XVI | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 14 254 201,56 13 003 086,87
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 13 746 388,89 12 622 421,39
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 507 812,67 380 665,48
XVII | Naleine wplaty na kapital (fundusz podstawowy) - -
XVIII | Akcje wlasne - -
AKTYWA RAZEM 1063 791 418,46 981 600 569,26
/w 0,00 zt/
Lp. PASYWA Stan na 31.12.2018 | Stan na 31.12.2017
I Zobowiazania wobec Banku Centralnego -
1T Zobowigzania wobec instytucji finansowych 37 285,78 7 449,91
1. W rachunku biezacym 37 285,78 744991
2. Terminowe - -
111 Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 944 708 724,03 871979 298,31
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym: 599 668 877.93 577 632 041,35
a) biezace 192 220 256.32 160 859 354,34
b) terminowe 407 448 621,61 416 772 687,01
2. Pozostale, w tym: 345039 846,10 294 347 256,96
a) biezace 266 187 975,02 188 759 956,57
b) terminowe 78 851 871,08 105 587 300.39
v Zohowigzania wobec sektora budietowego 17 856 748,07 26 283 352,56
1. W rachunku biezacym 17 416 507,95 25 898 659.96
2. Terminowe 439 840,12 384 692,60
v Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow wartosciowych z ) B
udzielonym przyrzeczeniem odkupu
VI Zobowiazania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych - 7 032 667,95
VII Inne zobowiazania z tytulu instrumentow finansowych -
VIII | Fundusze specjalne i inne zobowigzania 6036 814,61 4672 712,95
IX Koszty 1 przychody rozliczane w czasie 385 668,62 562 067,98
1. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow -
2. Ujemna wartos¢ firmy -
3. Pozostate przychody przysztych okresow 385 668.62 562 067.98
X Rezerwy 1561 045,40 3 499 644,43
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 431 282,00 596 054,00
2. Pozostate rezerwy 1129 763.40 2903 590,43
XI Zobowigzania podporzadkowane 34 000 000,00 15 000 000,00

XI1 Kapital (fundusz) podstawowy 1957 000,00 1 918 500,00
XIIT | Kapital (fundusz) zapasowy 38 041 729,56 65224 244,68

XIV | Kapital (fundusz) aktualizacji wyceny 32 140,81 119 145,61

XV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 12 500 000,00 12 500 000,00

1. Fundusz ogélnego ryzyka bankowego 12 500 000,00 12 500 000,00
3. Pozostale -

XVI Zysk (strata) z lat ubiegltych - - 15832 563,68
XVII | Zysk (strata) netto 6674 261,58 - 1136595144
XVIII | Odpisy z zvsku w ciagu rokn obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -

PASYWA RAZEM 1 063 791 418,46 981 600 569,26
| Wspolezynnik wyplacalnosci 11,35 | 931 |
Tabela 2 Pozycja pozabilansowe za okres 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. (ZL)
Lp. Tres¢ informacji Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
I Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzyvmane 69 771 948,19 100 936 932,10
’ 1. Zobowigzania udzielone 69 771 948.19 55936 932,10
| a) finansowe 65 136 491.88 49 705 992.14
[ b) gwarancyjne 4 635 456,31 6 230 939.96
| 2. Zobowigzania otrzymane 45 000 000,00
| a) finansowe 45 000 000,00
b) gwarancyjne
Zohowiazania zwiazane z realizacja operacji
II <
kupna/sprzedazy

ITII | Pozostale 527 173 089,46 581 486 879,00
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Tabela nr 3 Rachunek zyskow i strat Banku za okres 01.01.2018r. - 31.12.2018r

IE; Wyszczegolnienie pozycji rachunku Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
I Przychody z tytulu odsetek 46 133 392,56 44 730 529,34
| 1. Od sektora finansowego 3306 149,22 2713 269,41
2. Od sektora niefinansowezo - 40 526 940,64 40598 446,48
3. Od sektora budzetowego 188 116,03 128 641,64
2112 186,67 1290171,81
4. Z papieréw wartosciowvch o stale] kwocie dochodu
II Koszty odsetel 10 155 364,44 11 115242,27
1. Od sektora finansowego 1041 630,37 1041 836,11
2. Od sektora niefinansowego 8792 118,80 9 702 002,40
3. Od sektora budzetowego 32161527 371 403,76
i1 Winik z tytulu odsetek 35978 028,12 33 615 287,07
v Przychody z tvtutu prowiziji 6 410 559,36 7 207 180,57
v Koszty prowizji 771 529,64 754 255,82
VI Wynik z tytulu prowizji 5639 029,72 6 452 924,75
VII Przychody z udzialow lub akcji, pozostalych papieréw wartosciowych
i innyvch instrumentéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodu -
1. Od jednostek zaleznych B
2. Od jednostek wspétzaleznyvch -
3. Od jednostek stowarzyszonych - B -
4. Od pozostatych jednostek o I
VIII || Wynik operacji finansowych  420807,67 1 669 090,92 |
1. Papierami wartosciowymi i innymji instrumentami finansowy mi 420 807,67 1 669 090,92
2. Pozostalych
IX Wrynik z pozycji wymiany 257 361,86 330 147,84
X || Wynik na dzialalnoci bankowej 42 295 227,37 42 067 450,58
XI Pozostale przychody operacyjne 3 060 963,43 3 266 456,99
XII || Pozostale koszty operacyjne 230717053 1191 195,78
XIII || Koszty dzialania banka 19 053 296,92 || 16 945 395,86 |
1. Wynagrodzenia 913962527 8593 170,63
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1 977 909,54 1 806 080,45
3. Inne B o 7935762,11 654614478
XIV || Amortyzacja srodkow trwalych oraz 1474 211,88 1472 264,92
| || wartoSci niematerialnych i prawnych
XV | Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 41 711 065,96 61 790 276,77
1. Odpisy na rezerwy celowe 41 711 063,96 61 790 276,77
i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci akty wow finansowch
XVI Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 26 240 897,07 22 318 930,32
1. Rozwiazanie rezerw celowych 26 240 897,07 22318 930,32
irezerw na ocolne rvzyvko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 1 ]
XVII || Réznica wartoSci rezerw i aktualizaciji -15 470 168,89 || _ -39471 346,45
XVIII | Wynik dzialalno$ci operacyjnej 7 051 342,58 | -13 746 295,44
XIX | Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
| 2. Straty nadzwyczajne - Bl
XX || Zysk (strata) brutto 7 051 342,58 13 746 295,44
XXI || Podatek dochodowy 377 081,00 -2 380 344,00
XXII | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) | |
XXII || Zysk (strata) netto 6674 261,58 -11 365 951,44
9] 0



Tabela nr 4 Rachunek przeplywéw pienieznych za okres 01.01.2018r. - 31.12.2018r (metoda posrednia) (z)

Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

15133 682,22

Nabycie akgji whasnvch

Wyszczegilnienie [ Stan na 31.12.2018 | Stan na 31.12.2017
A Przeplyw Srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 6 674 261,58 -27 198 515,12
1T Korekty razem: -7 074 945,17 18 799 203,11
1 Amortvzacja 1474211,88 1472 264,92
2 Zyski (straty) z tytulu roéznic kursowych
3 QOdsetki i udzialy w zvskach (dyvwidendy)
4 Zysk (strata) z dziatalnodci inwestycyijnej
5 Zmiana stanu rezerw -3 062 566,53 -5 568 756,53
6 Zmiana stanu dtuznych papieréw wartosciowvch -102 671 485,74 -23 122 873,50
7 Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego -13 093 369,18 -30 743 223,87
8 Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansoweso i sektora budzetowego 40 457 095,62 40 384 977,47
9 Zmiana stanu naleznoéci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzvmanyvm przyrzeczeniem odkupu
10 Z_miana stanu ufiziaiéw lub akeji, pozostatych papierow wartosciowych 6351 140.27 462953272
i innych aktywéw finansowych (handlowych)
11 Zmiana stanu zobowijzan wobec sektora finansowego 29 835,87 -861 837,06
12 | Zmiana stanu zobowiazaf wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego 64302 821,23 68 866 711,37
13 Zmiana stanu zobowiazan z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
14 | Zmiana stanu zobowiazan z tytulu papieréw wartosciowych ]
15 | Zmiana stanu innych zobowijzan 1 364 101,66 -143 009,32
16 | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -127 147,19 538 707,97
17 Zmiana stanu przvchodéw przyvszhvch okreséw i zastrzezonych -176 399,36 -147 598,67
18 | Inne korekty -1923 183,70 -27 246 626,95
III | Proeplywy pieni¢ine netto g dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) -400 683,59 -8 399 312,01
B Przeplywy Srodkéw pienicznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wplyny 2 761 686,72
1 Zbycie udziatdw lub akcji w jednostkach zaleznych _.
2 Zbveie udziatow lub akeji w jednostkach wspétzaleznvch
3 Zbycie udzialéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych B
4 Zbycie udziatéow lub akcji w innych jednostkach, pozostatych papierow 2761 686.72
warto§ciowych i innych aktywow finansowych (lokacyjnych) i
5 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnvch oraz rzeczowych aktywow trwalych
6 Inne wplywy inwestyecyjne
I Wydatki 3 tytutu dziatalnosci inwestycyinej -5 981 097,41 -364 672,47
1 Nabycie udziatdw lub akeji w jednostkach zaleznych
2 Nabycie udzialow lub akeji w jednostkach wspoétzaleznych
3 Nabveie udzialéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych
4 Nabycie udzialéow lub akeji w innych jednostkach, pozostatych papierow 2761 686.72
wartodciowych i innych aktywow finansowych (lokacyjnych) !
5 Nabyeie wartosei niematerialnych i prawm ch oraz rzeczowych aktywéw trwatych -3219 410,69 -364 672,47
6 Inne wydatki inwestyeyjne |
II1 | Przeplywy pienigine netto I dziatalnosci inwestycyjnej (IH11) -3 219 410,69 -364 672,47
C Przeplyw $rodkéw pienicinych z dzialalnosci finansowej
! Wphwy 20108 112,70 1 013 023,52
1 | Zaciagnigeie dlugoterminowych kredvtow od innvch bankow
2 | Zaciagnigcie dlugoterminowych pozyczek od innych niz banki instytucji finans.
3 | Emisia dluznych papieréw wartosciowych dla innvch instytucji finansowych
4 Zwigkszenie stanu zobowiizan podporzgdkowanych 19 000 000,00
3 Wplywy netto z emisji akeji i doptat do kapitalu 67 700,00 34 620,00
6 Inne wplywy finansowe 1040 412.70 978 403,52
I Widatki -8173 285,45 12 390 191,25
1 Sptata dlugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéw
2 Sptaty dlugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki instytugji finans.
3 Wykup dluznych papieréw wartosciowych od innveh instytueiji finansowyeh -7 032 667,95 960.83
4 Z tytulu innych zobowigzan finansowych
5 Platnosé zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego
6 Zmnigjszenie stanu zobowiuzan podporzadkowanych -2 000 000,00
7 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wladcicieli -29 200,00 -32 220,00
8
9
10
III
D
E
F
G

Inne wydatki finansowe -1111 417,50 -692 231,80
Przeplywy pienigine netto 7 dzialalno$ci finansowej (I+1I) 11 934 827,25 13 402 253,94
Przeplywy pieniczne netto, razem (A.III+/B.IH/-C.IIT) 8314 732,97 4639 230,29
Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienieznych, w tym 8314 732,97 4 639 230,29
- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytulu rdznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatku okresu _ 138 030 380,56 133 391 150,27
Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tvm - 146 345 113,53 138 030 380,56
- 0 ograniczonej mozliwosci dvsponowania
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Tabela nr 5 Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 01.01.2018r. - 31.12.2018r

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2018 || Stan na 31.12.2017
L | Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 32 563 375,17 6435963635
- korekty btedéw podstawowych - -
L. a | Kapitat wiasny na poczitek okresu (BO), po korektach 52 563 375,17 64 359 636,35
Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1918 500,00 1936 100,00
1.1 Zmianv kapitalu (fanduszu) podstawowego B 38 500,00 - 17 600,00
a) zwigkszenie (z tytutu) ) 67 700,00 34 620,00
- wplaty nowych cztonkow 27 500,00 2 500,00
- doplaty do istniejjcych udziatow 40 200,00 32 120,00
b) zmniejszenie (z tytuhu) 29 200,00 52 220,00

- wyplaty - 29 200,00 52 220,00

| 1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1957 000,00 1918 500,00 |
2. | Naleime wplaty na poczet kapitalu podstawowego na poczatek okresu - -
| _;ZLI. Zmiana naleznych wplat na poczet kapitalu podstawowego - -
a) zwiekszenie (z tyviutu) - -
b) zmniejszenie (z tytutu) o B - -
| 2.2. Nalezne wplaty na poczet kapitalu podstawowego na koniec okresu - -

3. Akcje wlasne na poczatek okresu - -

a) zwigkszenie B - -
b) zmniejszenie - -
3 1. Akcje wiasne na koniec okresu - - -
4. | Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 65 224 244,68 62 346 613,52
| 4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - 27182515,12 2877 631,16
a) zwigkszenia (z tytulu) 16 000,00 2 877 631,16
- wplata vwpisowego 16 000,00 4000,00
- podziatu zysku (ustawowo) - 2873 631,16
- przeniesienie z fuduszu ogdlnego ryzyka L - - -
b) zmniejszenia (z tviufu) 27198 515,12 -
- pokrycia straty 27 198 515,12 -
4.2. Kapitat (fundusz} zapasowy na koniec okresu 38 041 729,56 65224 244,68
| 5. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 119 145,61 - 163 026,11
5.1 Zmiana kapitatu (funduszu) z aktualizacji wvceny - - 87 004,80 282 171,72
a) zwigkszenie (z tytulu) 1024 412,70 974 403,52
- aktualizacja wyceny TFI 1024 412,70 974 403,52
b) zmnigjszenie (z tyiuhr) 1111417,50 692 231,80

- aktualizacja wyceny TFI 1111 417,50 692231,80

- zbycia lub likwidacji srodkéw trwalveh - -
: 5.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 32 140,81 - 119 145,61
6. | Fundusz ogdlnego ryzyka bankowezo na poczitek okresu - 12 500 000,00 10 500 000,00
| 6.1. Zmiany funduszu ogolnevo rvzyka bankowego - - 2 000 000,00
a) zwickszenie (z tytutu) - 2 000 000,00
- utworzenie funduszu - 2 000 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu) B & =

- przeniesienie na fundusz zapasowy B - -
| | 6.2. Fundusz ozdlnezo ryzyka bankowegb na koniec okresu 12 500 000,00 12 500 000,00
7. | Pozostale kapitaly (fandusze) rezerwowe na poczatek okresu - -
7.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych - -
a) zwigkszenia (z tytutu) B - -
- pozyczka podporzidkowana B - -

- Z tytulu wlasnej emisji - -
| 0 b) zmniejszenia (z tytutu) - -
|| 7.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu - -

8. | Zysk istrata) z lat ubieglych na poczatek okresu - 27198 515,12 - 10 260 051,06

8.1. Zysk z lat ubiestvch na poczitek okresu

- 15832 563,68

- 10 343 849,69

- korekty bteddéw podstawowych

8.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

- 15832 563,68

- 10 343 849,69

8.3. Zmiana zysku z lat ubieglych - 15 832 563,68 - 5019 426,16
a) zwigkszenie (z tytutu) - - -
- podziatu zvsku z lat ubiezhch - - -
- na fundusz zasobow: | - -
b) zmniejszenie z 1viulu - 15832 563,68 5019 426,16 |
- na fundusz zasobowy B - 158323563,68 2873 631,16
- na fundusz ogdlnego ryzyka bankowego o - 2 000 000,00
- dywidenda - 95 793,00
- ZFS8 - 30 000,00

8.4, Zvsk z lat ubieutych na koniec okresu

| 8.5. Strata z lat ubiegtych na poczitek okresu

- korekty blgdow podstawowych

- 15279 477,22

11365951.44

8.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

11365 951,44




Tabela 8. Informacja o posiadanych udzialach i akcjach w innych jednostkach

8.7. Zmiana straty z lat ubiegtych - 11365951,44 -
a) zwickszenie (z tytutu) - -
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - -
| b) zmniejszenie 11365951,44 -
| - zmniejszenie z tytulu pokrycia z funduszu ogdlnego rvzyka 11365 951,44 -
- zmniejszenie z tytuhi pokrycia z funduszu zasobowego - -
8.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - -
8.9. Zysk (strata) z lat ubieglvch na koniec okresu - - 15 832 563,68
9. | Wynik netto 6 674 261,58 - 11 365 951,44
a) zvsk netto B 6674 261,58 -
b) strata netto - - 11365951,44
II. | Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 1 ~59205131,95 52 563 375,17
III. | Kapital wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziahu zysku (pokryeia straty) 59 205131,95 X
Tabela 6. Wybrane wskazniki na dzien 2018 roku
Wyszczegblnienie Wartos$¢ na dzien 31-12-2018 __Stan
marza odsetkowa™ 4,44% | w normie
ROA netto* 0,65 % | w normie
| ROE netto* - 8,15% | w normie
| C1 47,22% | w normic
Tabela 7. Zbiorcze zestawienie inwestycji w Obligacje Skarbowe, Obligacje komercyjne
i komunalne na dzien 31 grudnia 2018 roku (tys. zl)
B A
Wyszczegolnienie Wartoé¢ nominalna Koszt zakupu ISwoE dys.lfonta,
| premii _
Obligacje skarbowe II 70 000,00 68 766,42 -1 233,58
Obligacje komunalne 11 700,00 11 700,00 0,00
Obligacje komercyjne 13 025,00 13 024,00 O,BJ

Nazwa i siedziba Wartosé bilansowa| Wartoé¢ otrzymanych |Nieoplacona
Lp. jednostki- posiadanych lub naleznych dywidend | wartos$¢ w
przedmiot dziatalnosci udziatow i akcji za rok obrotowy kapitale

1 2 3 4 5
1. | BPS SA Warszawa - dziatalno$¢ bankowa 11 202 195,40 0,00 0,00
2. | SGB SA Warszawa - dziatalno$é¢ bankowa 72 064,00 0,00 0,00
3. BGZ BNP Paribas SA Warszawa - dziatalnosc 41,16 0,00 0,00

bankowa
4. | Spotdzielnia Mieszkaniowa "Pura” 0,50 0,00 0,00
5. |Spétdzielnia Mieszkaniowa "Gérczewska" 25,00 0,00 0,00
6. | Pasaz Chomiczéwka 47 600,00 0,00 0,00
7. [Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Orlik-Jantar” 2 000,00 0,00 0,00
8. _PartNet S;_). z 0.0. Krakow - dziatalnosé: doradztwo 350 000,00 31 185,00 0,00

inwestycyjne

Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 20 000,00 0,00 0,00
10. | BS Program 17 456,41 0,00 0,00
11. | IT BPS Sp .zo.0. 100 000,00 0,00 0,00
12, | RAZEM 11 811 382,47 31 185,00 0,00

W Banku wszystkie transakcje zaliczane sg do portfela bankowego. W tabeli ponizej

przedstawione zostaty transakcje, jakie miaty miejsce na koniec grudnia 2018 roku.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku Bank w strukturze aktywow posiadat srodki

zaangazowane w inwestycje o charakterze finansowym o facznej wartosci 929 678 tys. zt. Na

te wartos¢ sktadaty sieg:
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1) lokaty miedzybankowe — 105 112,84 tys. zl, w tym 21 758,36 tys. zt byly to lokaty
jednodniowe;

2) dtuzne papiery wartosciowe — 93 983,34 tys. zi;

3) posiadane akcje i udziaty— 11 811,38 tys. zl;

4) bony pienigzne 7-dniowe — 77 377,71 tys. zk,

5) certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych — 6 025,82 tys. zl;

6) jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych — 2 761,68 tys. zi.

13|
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Zarzadzanie ryzykiem

Prowadzenie dziatalno$ci bankowej zwigzane jest z ponoszeniem ryzyka. W celu
zachowania bezpieczenstwa powierzonych srodkéw w Banku funkcjonuje system zarzadzania
ryzykiem. W Banku cele i zasady zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka zostaty
kompleksowo opisane w Strategii rozwoju Banku na lata 2019 — 2022 oraz Strategii
zarzgdzania ryzykiem w Banku i Planie ekonomiczno-finansowym. Podejmowanie ryzyka
wymaga koncentracji uwagi na aktualnych i potencjalnych zagrozeniach, poszukiwania form
obrony przed nimi i dostosowywania dzialalno$ci do zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Bank charakteryzuje si¢ ostroznosciowym podejmowaniem ryzyka, co oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomi¢dzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej
a kontrolowaniem ryzyka i zabezpieczeniem kapitalowym Banku. Celem w zakresie
zarzadzania kapitalem / adekwatnoscia kapitalowa w Banku jest zapewnienie poziomu
i struktury funduszy wilasnych pozwalajacych na zabezpieczenie poziomu ponoszonego
ryzyka. Cel w zakresie zarzadzania kapitalem uwzglgdnia dodatkowe wymogi wynikajace
z CRR dotyczace buforow kapitatowych. Bank utrzymuje warto$¢ funduszy wilasnych na
poziomie nie nizszym niz suma kapitalu niezbgdnego na pokrycie poziomu ponoszonego
ryzyka powiekszong o kapitaly pokrywajace wymogi wynikajace z buforéw kapitatowych.
Bank dokonuje podziatu ryzyk na ryzyka istotne 1 nieistotne.
W Banku wyrdzniamy nastepujace ryzyka:

1. Ryzyko kredytowe;

2. Ryzyko operacyjne;

3. Ryzyko rynkowe;

4. Ryzyko plynnosci,

5. Ryzyko braku zgodnosci;

6. Ryzyko strategiczne;

7. Ryzyko modeli;

8. Ryzyko biznesowe;

9. Ryzyko kapitatowe;
10. Ryzyko inwestycji kapitalowych;
11. Ryzyko koncentracji;
12. Ryzyko koncentracji znacznych zaangazowan kapitalowych,
13. Ryzyko rezydualne;
14. Ryzyko cyklu gospodarczego;
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15. Ryzyko utraty reputacji;

16. Ryzyko prawne;

17. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
18. Ryzyko kadrowe;

19. Ryzyko inwestycji w podmioty zalezne.

Ryzyko nieistotne to ryzyko zidentyfikowane, o matym znaczeniu lub ryzyko w petni

kontrolowane i ograniczone przez Bank.

Zidentyfikowane ryzyka objete sa procesem zarzadzania adekwatnym do jego

mozliwego wplywu na bezpieczenstwo Banku.

Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje kompleksowy i efektywny system zarzadzania ryzykiem

obejmujacy identyfikacje, pomiar, limitowanie i monitorowanie narazenia na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje réwniez raportowanie oraz zastosowanie narzedzi redukcji

ryzyka (dziatania zapobiegawcze). System ten zapewnia rozdzielenie funkcji sprzedazy od

akceptacji, kontroli i monitorowania ryzyka.

W ramach ww. systemu wprowadzono nastepujacy podziat odpowiedzialnosci:

1

Rada — odpowiada za zatwierdzenie strategii i polityk zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyk uznanych za istotne oraz nadzoruje ich przestrzeganie i ocenia
skutecznos¢ procesu zarzadzania nimi;

Komitet Audytu — odpowiada za przedstawianie Radzie swojego stanowiska lub
rekomendacji, pozwalajacych jej na podjecie stosownych decyzji w obszarach
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego,
samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci i zarzadzania ryzykami;

Zarzad — odpowiada za wprowadzenie efektywnych mechanizmoéw zarzadzania
ryzykiem oraz podejmuje dziatania, ktorych celem jest utrzymanie ryzyka na poziomie
akceptowalnym przez Rade tj. dostosowanym do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci oraz apetytu na ryzyko;

Komérki odpowiedzialne za oceng ryzyka na poziomie portfelowym, ktorych zadaniem
jest ocena i monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci catego Banku.
Komoérkami tymi sg:

1) Komitet Ryzyka Operacyjnego — w zakresie ryzyka operacyjnego,

2) Stanowisko ds. zgodnosci — w zakresie ryzyka braku zgodnosci,
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3) Zespot analiz i ryzyk bankowych — w zakresie pozostalych ryzyk uznanych za
istotne, w szczegolnosci w zakresie ryzyka kredytowego, inwestycji finansowych,
rezydualnego, ptynnosci, stopy procentowej i walutowego;

5 Komorki uczestniczace w procesie zarzadzania ryzykiem w ujeciu pojedynczych
transakcji. Komorkami tymi sa:

1) Wydziat Analiz Kredytowych — odpowiadajacy za procesy oceny zdolno$ci
kredytowe;j,

2) Wydzial Monitoringu — odpowiadajacy za przeprowadzenie w Banku niezaleznego
monitoringu ekspozycji kredytowych;

6. Pozostate komorki i jednostki organizacyjne — jako komorki generujace ryzyko i/lub
wspomagajgce w stopniu nieznacznym proces monitorowania poziomu narazenia na
ryzyko;

7. Wydziat Kontroli Wewngtrznej — odpowiada za okresowe przeprowadzanie oceny

skutecznosci stosowanych w Banku mechanizmow zarzadzania ryzykiem.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest o regulacje nadzorcze i1 zbior regulacji
wewnetrznych. Bank ocenia ryzyko wynikajace z aktualnie prowadzonej dziatalnosci oraz
dziatalnosci planowanej do podjecia w przysztosci.

Biezgce zarzadzanie ryzykiem polega na gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka,
ograniczaniu ryzyka powstajacego w dziatalnoséci Banku do akceptowalnego poziomu,
z wykorzystaniem do tego celu informacji otrzymanych z jednostek/komorek organizacyjnych
Banku. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystgpujacych
zagrozeh ma na celu ograniczenie/wyeliminowanie negatywnych skutkow ryzyka.
W biezgcym zarzadzaniu ryzykiem szczegdlny nacisk natozony jest na wyjasnienie przyczyn
wystepowania zdarzefi generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na efektywnosé
dziatania. W ramach zarzadzania ryzykiem i kapitalem w Banku wykorzystywane sa wyniki
przeprowadzanych stress-testow, przede wszystkim w takich obszarach jak: ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe, ryzyko operacyjne, ryzyko kredytowe,
ryzyko inwestycji finansowych, ryzyko biznesowe i adekwatnos¢ kapitalowa.

W Banku obowigzujag wewnetrzne limity na poszczegolne rodzaje ryzyka, ktore
zostaly uznane za istotne zgodnie z obowigzujaca Instrukcja wyznaczania wewngtrznego
wymogu kapitatowego. Ustalanie wewnetrznych limitow ma na celu ograniczenie poziomu
narazenia na ryzyko miedzy innymi poprzez zapewnienie odpowiedniego poziomu

dywersyfikacji. Wysokos¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade ogolnego



poziomu ryzyka Banku. Ustalajac poziomy limitow, Bank bierze w szczegdlnosci pod uwage
wyniki przeprowadzonych stress-testow. Oprocz powyzszych limitow w Banku obowigzuja
miedzy innymi maksymalne wartosci wskaznikow Dt oraz LtV, ktorych wysokos¢ ustalona
zostala w odpowiednich Politykach.
Ryzyko kredytowe — to ryzyko nie wywiazania si¢ kredytobiorcy z obowigzku zwrotu
udzielonych mu przez Bank naleznosci. Ryzyko to wplywa w sposob istotny na dziatalnosé
Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wiaze si¢ z mozliwoscia poniesienia
przez Bank znacznych strat w stosunku do posiadanych funduszy wiasnych.
Zgodnie z zatwierdzonym przez System Ochrony Zrzeszenia BPS , Wewngtrznym Planem
Naprawy na lata 2018 - 2022”7, gtéwnym celem w zakresie portfela kredytowego jest poprawa
jego jakosci oraz struktury oraz poprawa jakos$ci zarzadzania tym ryzykiem w tym poprzez
dostosowanie regulacji wewnetrznych do przepisow prawa. Dzialania w tym obszarze
skoncentrowane si¢ na:
1) poprawie jakosci portfela kredytowego juz udzielonego,
2) zmianie struktury portfela kredytowego polegajacej na:
a) zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji,
b) skréceniu sredniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego,
c) zmianie struktury podmiotowej udzielanych ekspozycji polegajacej na
ograniczaniu kredytowania przedsigbiorstw 1 rozwijaniu akcji kredytowej
w agrobiznesie i finansowaniu hipotecznym osoéb fizycznych,
3) zbudowaniu procesu i szczegdlnym nadzorze nad procesem monitoringu,
4) zbudowaniu efektywnego procesu w obszarze restrukturyzacji i windykacji,
5) przeglad regulacji wewnetrznych stosowanych w obszarze ryzyka kredytowego
i procesu kredytowania w celu petnego dostosowania do przepisow prawa,
6) wzmocnienie kontroli wewnetrznej i compliance.
Na lata 2018 — 2022 zaklada sie niewielki przyrost portfela kredytowego na poziomie
2-3% rocznie. Priorytetem w udzielaniu nowych ekspozycji bedzie zmiana struktury
i optymalizacja wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe.
Miara wykonania planu naprawczego na koniec 2022 roku bedzie:
1) osiggniecie jakosci portfela kredytowego na poziomie max. 11,7%,
2) zdywersyfikowanie portfela kredytowego poprzez finansowanie osob fizycznych,
samorzadow oraz agrobiznesu.
Bank kredytuje osoby fizyczne, podmioty gospodarcze, rolnikoéw indywidualnych, jednostki

samorzadu terytorialnego 1 inne instytucje.
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Bank prowadzi polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego, poprzez stosowanie
ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej w poszczegélnych segmentach
rynku.

W ramach ryzyka kredytowego Bank bada ryzyko koncentracji zaangazowafi, czyli
ryzyko niewykonania zobowiazania/zobowiazan przez pojedyncze podmioty oraz przez grupy
podmiotow (takze powiazane kapitalowo lub organizacyjnie), w przypadku ktorych
prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od wspolnych czynnikow.
Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku wobec:

1) pojedynczych klientow lub grup klientow powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie;

2) tego samego sektora gospodarczego;

3) tego samego instrumentu finansowego,

4) tego samego rodzaju zabezpieczenia lub dostawcy zabezpieczenia kredytowego,;

5) tego samego regionu geograficznego,

6) tej samej waluty zaangazowania;

7) tego samego okresu kredytowania.

W Banku nie wystepuje ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z instrumentow
pochodnych (Bank nie posiada instrumentéw pochodnych) oraz Bank nie stosuje metody
wewnetrznych rating — 6w (metody IRB) w odniesieniu do ryzyka kredytowego. Ponadto
w Banku nie wystapily pozycje sekurytyzacyjne.

Ekspozycje przeterminowane i ekspozycje o utraconej wartosci

Jako pozycje przeterminowana nalezy rozumie¢ nalezno$¢ niesplacong, w okreslonych
w umowie terminach. Jako okres przeterminowania nalezy rozumie¢ okres od wynikajacego
z umowy terminu zapadalnosci (okreslonego zapadiego terminu niesptaconej w terminie raty,
odsetek lub catej naleznosci) do dnia bilansowego.

Pozycje o utraconej wartosci to ekspozycje kredytowe kwalifikowane do naleznosci

zagrozonych, tj. ponizej standardu, watpliwej, stracone;.
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Tabela 9. Ekspozycje bez stwierdzonej utraty wartosci i z rozpoznang utrata wartosci z podzialem

na przeterminowania kapital i odsetki wg stanu na 31 grudnia 2018 roku

Przedziat

Razem

Grupa ryzyka: 0 - Normalna
brak zaleglosm

Przetermlnowanla od 1 <= 30 dni

i

Przetermmowanla > 180 <=1 rok
Przeterminowania > 1 rok

Grupa ryzyka: 1 - Pod obserwacja
brak zaleglosm

Przeterminowania od 1 <= 30 dni
Przeterminowania > 30 <= 80 dni
Przeterminowania > 1 rok

Grupa ryzyka: 2 - PoniZej standardu
brak zaleg{osm

Przetermlnowanla od1<=30 dm

Przeterminowania > 30 <= 90 dni

Przeterminowania > 90 <= 180 dni
Grupa ryzyka: 3 - Watpliwa
) brak zaIeg&oscn
Przetermlnowanla od 1 <= 30 dni i

Przetermmowanla > 30 <= 90 dni
Przeterminowania > 90 <= 180 dni
Przeterminowania > 180 <=1 rok {
Przeterminowania > 1 rok
Grupa ryzyka: 4 - Stracona
brak zalegtosci
Przeterminbw_;;i;)oa 1 <= 30 dni

Przeterminowania > 30 <= 90 dni

Przeterminowania > 90 <= 180 dni

Przeterminowania > 180 <=1 rok
Przeterminowania > 1 rok

brak zaleglosci

Przetermlnowanla > 30 <= 90 dni ‘w
Przetermlnowanla > 90 <= 180 dni | )

—_——

Kapitat

591855 650,48

21574126644

179 453 738,12
35753 751,82
49 438,58
484320,04
68
0,08
118 951 786,14
95 666 810,94
13 445 145,84
9839 779,29

50,07

42 262 662,37
37 955 407,70
4009 225,78
271 461,27
1645762

66 696 818,42
21 596 340,87

12 858 161,47

8204 167,74
1966 541,93
22 071 556,41
50

148 212 967,30
1691 868,19

1 493 505,36
4237 408,97
532 405,48

38 350 420,11
101 907 359,19
284,81

284,81

Odsetki

26 223773,32

409 437,08
250017,13
146 959,90

613,87

1184577
0,34

0,07

185 071,14
109 962,21

42 421 44

32 680,63
6,86
382421,20
375 269,56
575517
1275 61
120,86

1334 525,39
49 92523

78 184,31

112 160,21

28 061,20
1066 185,70
8,74

23 912 318,51
36 175,63
498,98

41581

21 668,50
3000 117,66
20 853 441,93
0

0

Bank nie uzgadnia zmian standw korekt o szczegdlne i ogdlne ryzyko kredytowe dla

ekspozycji o utraconej wartosci, obejmujacych:
- opis rodzaju korekty ryzyka kredytowego,
- sald poczatkowych,

- kwot wpisanych w ciezar korekt o ryzyko kredytowe w danym okresie sprawozdawczym,

- kwot odpisanych lub rozwigzanych z tytulu szacowanych mozliwych strat na ekspozycje

w danym okresie sprawozdawczym.

EEN
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Strategia stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz metody monitorowania
ich skutecznosci

W celu redukcji poziomu ryzyka Bank przyjmuje zabezpieczenia transakcji
kredytowych. Zabezpieczenia sa dobierane adekwatnie do wyniku oceny sytuacji
ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji. Analiza ryzyka zwigzanego
z zabezpieczeniem ekspozycji kredytowej dokonywana jest w Centrali Banku, zgodnie
z ,,Regulaminem podejmowania decyzji kredytowych” oraz na podstawie , Instrukcji oceny

i monitorowania wartosci nieruchomosci. Zasady oceny nieruchomosci”.

Bank, przyjmujgc zabezpieczenie, dokonuje weryfikacji podstawowych kryteriow
decydujacych o jego skutecznosci, plynnosci zabezpieczenia, wartosci, dostgpnosci
i mozliwosci kontroli w calym okresie kredytowania, a takze wplywu na poziom tworzonych
rezerw oraz mozliwo$ci zmniejszenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego.
Za plynne zabezpieczenia uznaje sie te, ktore umozliwiaja jego zbycie bez istotnego obnizenia

jego ceny w czasie.

W celu dokonania monitoringu eskpozycji kredytowych funkcjonuja niezalezne

komorka;

- Wydziat Monitoringu, ktorego zadania polega na nadzorze pracy Oddzialow w zakresie

weryfikacji przyjetych zabezpieczen oraz monitorowania ekspozycji kredytowych;

- Wydzial Administracji i Weryfikacji Kredytowej, ktorego zadaniem jest weryfikacja
warto$ci nieruchomosci wykonywana na zlecenie Oddzialu lub BRW na potrzeby podjecia
decyzji kredytowe]j oraz monitorowania wartosci nieruchomosci w trakcie trwania transakcji.
W ramach wydzialu prowadzone jest rowniez ewidencja zabezpieczen w systemie

finansowo- ksiggowym Banku.

Skuteczno$¢ przyjetych zabezpieczen podlega monitorowaniu w procesie 1 na

zasadach zarzadzania ryzykiem rezydualnym.

Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci rezerw.
Rezerwy na ryzyko kredytowe zwigzane z dziatalnoscia Banku, zwane dalej
,rezerwami celowymi”, tworzone sa na podstawie przyporzadkowania ekspozycji do jednej
z kategorii ryzyka:
1. ,normalne”;

2. ,.pod obserwacjg”;
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3. grupy ,,zagrozone”, tj. ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” lub , stracone”.
Klasyfikacja dokonywana jest w oparciu o:
1. ocene terminowosci sptat rat kredytow — przeprowadzane w sposob automatyczny
przez system informatyczny;

2. indywidualng ocen¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej kredytobiorcy.

Rezerwy celowe tworzone sg i aktualizowane co do wysoko$ci oraz rozwigzywane
najpézniej w ostatnim dniu miesigca koficzacego miesigc, w ktorym dokonano przegladu
i klasyfikacji ekspozycji kredytowych. W Banku rezerwy celowe tworzone s3 w cigzar kosztow.

Rezerwy celowe na ryzyko zwiagzane z ekspozycjami kredytowymi wynikajgcymi
z pozyczek i kredytow detalicznych, zaklasyfikowanymi do kategorii ,,normalne”, tworzone
sa w wysokosci odpowiadajacej co najmniej wymaganemu poziomowi rezerw stanowigcego
1,5 % podstawy tworzenia rezerw celowych. Detaliczne ekspozycje kredytowe zaliczane do
klasy ryzyka ,stracone” tworzone sa w wysokosci 100% podstawy tworzenia rezerw
celowych.

W przypadku pozostalych ekspozycji, rezerwy celowe tworzone s3 w relacji do
podstawy tworzenia rezerw celowych jako:

1,5 % - w przypadku kategorii ,,pod obserwacja”;
20 % - w przypadku kategorii ,,ponizej standardu”,
50 % - w przypadku kategorii ,,watpliwe”;

100 % - w przypadku kategorii ,,stracone”.

Podstawe tworzenia rezerw celowych stanowi warto$¢ ekspozycji kredytowej bez
uwzglednienia utworzonych rezerw celowych, pomniejszona o ustanowione zabezpieczenia
pozwalajagce na zmniejszenie podstawy tworzenia rezerw i nierozliczong w czasie warto$¢ prowizji.

Analogiczne zasady Bank stosuje do odpisow z tytulu naliczonych odsetek

i pozostatych kosztow kredytowych.

Tabela 10 Ekspozycje kredytowe wedlug terminéw zapadalnosci na dzien 31 grudnia 2018 r.

Przedzial Kwota
do 1 roku wlqcznie 168 866 653,71
od 1 do 2 lat wlacznie 61 381 278,56
0d 2 do 3 lat wigcznie 36 548 413,46
od 3 do 5 lat whacznie 57573 044,47
od 5 do 10 lat wlacznie 101 582 900,29
od 10 do 20 lat wlgeznie 32 261 605,24
od 20 do 30 lat wlgcznie 3618 352:54

Podsumowanie calkowite 461 832 248,27
22|Strona
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Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji
Powyzsza tabela nr 10 prezentuje podzial naleznosci kredytowych wedlug terminéw
zapadalnosci dla ekspozycji kredytowych z podziatem na kategorie ryzyka:

N - normalna;

O - pod obserwacja;

P - ponizej standardu;

W — watpliwa,

S - stracona.

Struktura branzowa ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji

Bank w ramach prowadzonej dziatalno$ci kredytowej finansuje rozne branze m.in. rolnictwo,
handel, przetworstwo przemystowe, budownictwo, dzialalno$¢ zwigzang z obstugg rynku
nieruchomosci, dzialalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem, handel hurtowy i detaliczny,
le$nictwo, rybactwo i wiele innych. W tabeli 11 przedstawione zostaly szczegolowe dane

dotyczace ekspozycji kredytowych w podziale na branze.
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Ryzyko inwestycji finansowych — jest to ryzyko o charakterze kredytowym wynikajace
z inwestowania Srodkdw w celu powiekszenia ich wartosci lub osiggnigecia korzysci
ekonomicznych w postaci odsetek lub dyskonta, poprzez zaangazowanie w instrumenty rynku
kapitalowego i/lub pieni¢znego. W ramach inwestycji finansowych celem strategicznym
Banku jest osiaggniecie optymalnych relacji pomig¢dzy ryzykiem emitenta a poziomem
zaangazowania Banku w dany instrument. Ze wzgledu na swoj charakter ryzyko
to traktowane jest jako podkategoria ryzyka kredytowego.

Polityka inwestycji finansowych Banku zmierza do racjonalnego inwestowania

srodkdéw w celu zachowania pozadanego poziomu plynnosci 1 bezpieczefstwa srodkow przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Przedmiotem inwestycji finansowych Banku sa fundusze, stanowigce zabezpieczenie
plynnosci oraz czasowo wolne $rodki finansowe niewykorzystywane w dziatalnosci
kredytowej. Alokacja odbywa sie w oparciu o obowiazujacy w Banku system limitow
i kompetencji.

Fundusze stanowigce zabezpieczenie pilynnosci biezacej inwestowane moga by¢
wylacznie w  krotkoterminowe lokaty miedzybankowe, z terminem zapadalnosci do

1 miesigca oraz papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa i/lub NBP.

Ryzyko stopy procentowej — to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przyszlego
wyniku finansowego Banku (glownie wyniku odsetkowego) oraz posiadanych kapitatow
(funduszy) na niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop
procentowych. W przypadku Banku moze ono wynika¢ z:
1. Ryzyka przeszacowania, czyli ryzyka niedopasowania terminéw zmiany
oprocentowania aktywow, pasywoOw oraz pozycji pozabilansowych;
2. Ryzyka bazowego, czyli ryzyka zmian w relacjach migdzy krzywymi dochodowosci,
ktore wplywaja na ustalanie oprocentowania instrumentdéw znajdujacych sig
w portfelu Banku i powoduja zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem tych
instrumentow;
3. Ryzyka opcji klienta, czyli ryzyka opcji zwiazanych z oprocentowaniem, zawartych
w produktach bankowych, np. opcja wczesniejszej splaty;
4. Ryzyka krzywej dochodowos$ci, czyli ryzyka zmieniajagcych sie relacji miedzy
oprocentowaniem dla poszczegdlnych terminéw zapadalnosci/wymagalnosci krzywej
dochodowosci.

Do celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej nalezy:
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1. Utrzymanie wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajacych realizacji Planu

ekonomiczno-finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku;

2. Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz

podwyzszony akceptowany,

3. Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop

procentowych;

4. Prowadzenie dzialah majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej

w ramach zarzadzania aktywami 1 pasywami Banku.

Bank charakteryzuje si¢ podwyzszonym stopniem narazenia na ryzyko stopy procentowe;,
co wynika z faktu znacznej bazy produktow po stronie aktywnej, opartych o stawke
redyskonta weksli bez jednoczesnego przeciwstawienia pasywnych sktadnikow bilansu,
opartych o te stawke. W przypadku Banku, na poziom ryzyka stopy procentowej istotny
wplyw maja roznice w mozliwych terminach przeszacowania sktadnikow bilansowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank cyklicznie przeprowadza testy
warunkOw skrajnych, polegajace na oszacowaniu zmiany wyniku odsetkowego w wyniku
przesunigcia si¢ krzywej dochodowosci o +/- 200 pkt. bazowych. Przeprowadzony na koniec
grudnia 2018 roku test warunkow skrajnych, zaktadajacy rownolegla zmiang rynkowych stop
procentowych i adekwatna zmiang oprocentowania wybranych terminowych depozytow
ztotowych klientéw o 200 pkt. bazowych (2 pkt. procentowe), wykazal mozliwos¢ osiggnigcia
dodatkowego przychodu w wysokosci 8 471,75 tys. zt w przypadku wzrostu stop
lub poniesienie dodatkowego kosztu w wysokosci 16 995,69 tys. zt w przypadku spadku stop
procentowych. Jednym z elementéw majacych znaczacy wplyw na wynik w/w testu jest duzy
udziat srodkow opartych o stawke referencyjna Banku, ktorej wysokos$¢ uzalezniona jest od
wiekszej z wartosci - sredniego WIBOR 3M powigkszonego o 1 pkt. proc. badz $redniego

nominalnego oprocentowania depozytow terminowych.

Wykres 1 Wykres 2
Aktywa wrazliwe Pasywa wrailiwe
wg struktury stép procentowych wg struktury stop procentowych

i stopa stafa & stopa stafa

. W 12,03%
# stopa B stopa
72,24% f p

18,85% 81,15% e — mienna
rynkowa rynkowa

— 8.90% & stopa LY istopa
zmienna - zmienna

banku - 99,997% banku
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Tabela 13 Srednie terminy przeszacowania

§redni termin przeszacowania®*| 07.18 08.18 09.18 10.18 11.18 12.18
aktywow (w dniach) 46,3 34,6 16,6 31,7 333 21,5
pasywow (w dniach) 57,4 55,5 52,2 53,4 54,5 55,1

réinica (w dniach) -11,1 -20,9 -35,6 -21,7 21,2 -33,6

* dla pozycji z terminem zmiany oprocentowania do 12M

Catos¢ (100,00%) wrazliwych na ryzyko aktywéw 1 zobowiazan ma terminy
przeszacowania do 12 miesiecy od daty analizy.

Najwyzsza kwotowo luka, tj. minus 497 389,75 tys. zl, stanowiaca 194,22% Iacznego
niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami odsetkowymi, wystepuje w przedzale
przeszacowania od 1 do 3 miesiecy. Skumulowany poziom luki maksymalng warto$¢ osigga takze
w przedziale 1-3 M, w wysokosci odpowiadajacej 176,61% luki pozycji wrazliwych ogétem.

Najwigksza koncentracja wrazliwych aktywow tj. 49,52% stanu pozycji ogoélem,
wystepuje w przedziale przeszacowania do 1 dnia, a 87,97% pasywow wrazliwych znajduje
si¢ w przedziale 1-3 M.

Wykres 3
07.18 0818 09.18 1018 1118 1218

5,75% 5,75%

e limit (max}

Wskaznik zmiany wyniku odsetkowego wyniost 4,98% — nie przekraczajac limitu
ustalonego na maksymalnie 5,75% planowanego wyniku odsetkowego. Przecietnie w trakcie
roku z tytulu zmiany stop procentowych o 0,25 pp. zagrozone byto 4,45% planowanego
rocznego wyniku z odsetek.

Wykres 4

100% 0,77% @ redyskonto weksli

80% | 47 17% @ lombard

60% W stopa referencyjna

A0% 8,44% . & WIBID/WIBOR T/N
0% | 34,64% | MWIBOR 1M

@ WIBID/WIBOR 3M

6,37%
struktura zmiany wyniku odsetkowego {w %) “WIBID/WIBOR 6M

0%
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Zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego na koniec grudnia 2018 roku
wynikata w gléwnym stopniu z istnienia aktywow przypisanych do stopy lombardowej.
Przesadzajg one w 47,17% o wartosci zmiany wyniku odsetkowego przy zmianie stawek

bazowych o 0,10 p.p.

Wykres 5
20180331 201806-30 201808-30 20181231
4,0% e 6,4%
507% ., 4,96% (o 482% 4,78%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0% X
sswsat Srednia stawka rynkowa s rozpieto$é odsetkowa

e przychodowosé (prawa o)  s=@m=kosztowosc {prawa of)

W kolejnych pdtroczach 2018 roku przychodowos¢ aktywow zmniejszyla si¢ do
4,78%, a kosztowos¢ pasywow wzrosta do 1,41%.

Oznacza to spadek rozpigtosci odsetkowej wzgledem pierwszego potrocza o 0,20 pp.,
do 3,37 pp.

Ryzyko plynnosci to ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow lub koniecznosci sprzedazy
aktywOw po niekorzystnej cenie w przypadku niemozno$ci terminowego wywiazania Si¢ przez
Bank z biezacych i przysziych zobowiazan. Problemy z utrzymaniem biezacej plynnosci mogg
prowadzi¢ do trwalej utraty zaufania do Banku wsrod jego klientow.

Do celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci nalezy:

1. Utrzymywanie ptynno$ci biezacej Banku oraz zarzadzanie plynnoscig $roddzienns, krotko-
$rednio- i dlugoterminowa.

2. Podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa dzialania Banku
w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych poprzez ksztattowanie odpowiedniej struktury
aktywow i pasywow przy uwzglednieniu pozadanej rentownosci dziatania.

3 Rozwijanie dziatalnosci inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarzad Banku, przy
zatozeniu zachowania bezpieczenstwa finansowego Banku, postanowiefi nadzorczych
rekomendacji oraz norm ptynnosci i adekwatnosci kapitatowej.

4. Zwiekszanie potencjalu operacyjnego na rynku miedzybankowym w celu efektywnego

zarzadzania kapitatem i ptynnos$cia Banku, w tym zapobiegania stratom w wyniku ponoszenia
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dodatkowych kosztow zwigzanych z utrzymaniem ptynnosci oraz wykorzystania mozliwosci
osiagniecia zysku w ramach przyjetych zalozen 1 limitow.

5. Wdrazanie rozwigzah wspomagajacych zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych zagrozenia
plynnosci.

6. Podejmowanie dzialan majacych na celu zapewnienie alternatywnych zrodet finansowania
dziatalnosci w sytuacjach kryzysowych.

7. Utrzymanie wskaznika LCR i NSFR wynikajacych z unijnego pakietu CRDIV/CRR powyzej
pozioméw minimalnych okreslonych w regulacji.

Ze wzgledu na ograniczong skale dziatalno$ci walutowe] zarzadzanie ptynnos$cia zlotows 1
walutowa ma charakter skonsolidowany, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
i pozabilansowych oraz wszystkich horyzontow czasowych. W zwiazku z czym, Bank ksztaltuje
baze depozytow z uwzglednieniem zasady zachowania wiasciwe] relacji pomigdzy terminami
wymagalnoéci depozytoéw a dlugoscia udzielanych kredytow oraz sytuacji rynkowe.

Podstawowg metodg wykorzystywang przez Bank w procesie zarzadzania plynnoscig jest
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych.

Kwota nominalna wybranych pozycji bilansowych, traktowanych wedlug oficjalne;
interpretacji zapisow Uchwaly KNF jako aktywa plynne, odnotowana w ostatnim dniu
analizowanego miesigca wyniosta 304 082,51 tys. zl, skfadajac si¢ rownoczesnie na 28,58%
catkowitej sumy bilansowej Banku. W pordwnaniu do wartosci ewidencjonowanych na koniec
listopada 2018 oznacza to skokowe zmiany zarowno wielkosci bezwzglednej wolumenu aktywow
ptynnych (spadek az 0 40 173,21 tys. zf) jak réwniez poziomu relacji pomigdzy srodkami uznanymi
za pozycje plynne oraz aktywami bilansowymi (spadek o 3,60 p.p.).

Wykres 6

Struktura aktywoéw ptynnych

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

30.11.2018 31.12.2018
» pozostate 1,11% 1,44%
= depozyt obowiqzkuwg B 24,34% 27,56%
. papiery wartosciowe 42,13% 48,17%
™ lokaty 28,31% 18,43%
‘mhkasa 4,10% 4,41%
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Tabela 14

Stan w tys.zt na: Zmiana w % Dynamika Zmiana w pp
Poz. Wyszczegéinienie
30.11.2018 31.12.2018 04:03 {04-D3):03 04-03

X 2 3 4 5 (=] 7

1 |Depozyty bieiace 474 355,03 475 862,43 100,32% 0,32% 1 507,40
2 |Depozyty terminowe 489 062,23 483 933,55 98,95% -1,05% -5128,68
3 Baza depozytowa 963 417,26 959 795,98 99,62% -0,38% -3621,28
4 |Odsetki 3121,40 2 806,78 89,92% -10,08% -314,62
5 |Baza depozytowa wraz z odsetkami 966 538,65 962 602,76 99,59% -0,41% -3935,89
6 |depozyty biezace/baza depozytowa 49,24% 49,58% 100,70% 0,34% 0,34
7 |depozyty terminowe/baza depozytowa 50,76% 50,42% 99,32% -0,34% -0,34

W dniu 31.12.2018 minimalnie wiekszg cze$cig obliga depozytowego Banku (biorac

pod uwage rodzaj wkladu) byt wolumen $rodkoéw ewidencjonowanych na klientowskich

rachunkach lokat terminowych, ktoérego kwota nominalna wyniosta 483 933,55 tys. zi,

tworzacy 50,42% bazy depozytowej Banku

Osad catkowity skalkulowany w dniu 31.12.2018, ktéry bedzie urealnial obligo

depozytowe Banku, osiagnat poziom nominalny wynoszacy 781 917,76 tys. zt. W relacji do

stanu odnotowanego na koniec grudnia 2018 wklady stabilne zwigkszyly swoja kwote

bezwzgledng o 13 274,53 tys. zl, co nastapito za sprawag wzrostu (wynoszacego 9 808,19 tys.

zt) wolumenu osadu czastkowego

wyliczanego dla depozytéw biezacych podmiotow

gospodarczych.
Tabela 15
Stan w tys.zt na Zmiana w % Dynamika Zmiana w 2t
Poz. Wyszczegélnienie
30.11.2018 31.12,2018 04:03 (04-03):03 04-03
1 2 3 4 5 6 7
| |Osad catkowity 768 643,22 781917,76 101,73% 1,73% 13 274,53
Osad we wkiadach dla depozytow biezacych
P 211 658,98 214 532,57 101,36% 1,36% 2 873,58
Il |Oséb Fizycznych
Osad we wkiadach dla depozytow
. A 381618,02 382 707,50 100,29% 0,29% 1089,48
Il [terminowych Osob Fizycznych
Osad we wkiadach dla depozytéw biezacych
S 142 250,30 152 058,49 106,90% 6,90% 9 808,19
IV |podmiotow gospodarczych
fpaarlisie widadseh dis dGReE oM 33115,93 32 619,20 98,50% -1,50% -496,72
V [terminowych podmiotow gospodarczych
VI |Osad catkowity/Suma bilansowa 71,84% 73,49% 102,30% 2,30% 1,65
VIl [Osad catkowity/Obligo depozytowe 79,78% 81,47% 102,11% 2,11% 1,68
VIIl |Osad catkowity/Obligo kredytowe 133,42% 132,11% 99,02% -0,98% -1,31
31|
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Tabela 16 Depozyty niestabilne

Stan w tys.zt na Zmianaw % | Dynamika |Zmiana w tys.zl
Poz. Wyszczegélnienie
30.11.2018 31.12.2018 04:03 {04-03):03 04-03
1 2 3 4 5 6 7
| |depozyty niestabilne 194 774,03 177 878,22 91,33% -8,67% -16 895,81
Il |Depozyty niestahilne ogdtem/Baze depozytowy 20,22% 18,53% 91,67% -8,33% -1,68
Tabela 17Analiza pozycji pozabilansowych
Stan w tys.zt na Zmianaw % | Dynamika | Zmiana w tys.zt
Poz Wyszczegélnienie
30.11.2018 | 31.12.2018 04:03 (04-03):03 04-03
1 2 3 4 5 6 7
| [Zobowiazania finansowe udzielone 59 768,02 | 65136,49 108,98% 8,98% 5368,47
Il |Zobowigzania gwarancyjne udzielone 4 004,00 4 635,46 115,77% 15,77% 631,46
NIA LANSOWE LYW
Il ZOBOWIAZA POZ:ABI MAJACE WP 63772,02 69 771,95 109,41% 9,41% 5999,93
NA RYZYKO PLYNNOSCI {poz. 1+1)
IV [Zob. pozabilansowe udzielone/Suma bilansowa 5,96% 6,56% 110,02% 10,02% 0,60
V |Aktywa ptynne(NMP)/Zob. pozabilansowe udzielone 539,82% 435,82% 80,73% -19,27% (104,00)
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Tabela 19. Nadzorcze miary ptynno$ci

data M1 M2 M3 M4
wymagane - - 1,00 1,00
minimum
2018-12-31 179 541,96 2,44 1,33 1,48
Tabela 20 Limity ograniczajace ryzyko plynnosci
Stanna
Poz, Wyszczegolnienie Limit Przekroczenie
30.11.2018 | 31.12.2018
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
| |Ptynnosci do 1 miesiaca 1,5 1,70 Min 1,00
Il |Pynnosci do 3 miesiecy 153 183 Min 1,00
I |Phynnoscido 1 roku 1,57 2,08 Min 1,00
" Z::;f:::::: :el;rzj;/ttz“il;oiyczki 0 terminie zapadalnosci powyie] 10 lat w 405 o Max§,00
V. |Pokrycie aktywami plynnymi pozostate Srodki niestabilne 3,07 244 Min 0,90
VI |Plynnosci zabowigzan pozabilansowych do obliga kredytowego ol 012 Max 0,20
WKSAZNIKI STABILNOSCI BAZY DEPOZTOWE)
Vii | Depozyty stabilne do depozytow ogdtem 090 0,90 Min 0,65
VIl |Depozyty ogdtem do obliga kredytowego 1,67 162 Min1,1
X |Udziat duzych depozytow w bazie depozytowe) 14,42% 128%  [Max25%
X |Depozyty osob wewnetrznych do bazy depozytowej 022 021 Max 1,1
NADZORCZE MIARY PLYNNOSCI, W TYM:
A, UCHWALA KNF
Xl |M1-luka ptynnosci krotkoterminowe] 332194,64 179541,96
Xl |M2 - wspdtczynnik plynnosci krétkoterminowe 307 244 lMin 1,00
I |M3 - wspdtezynnik pokreycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 131 130 Min 1,00
B. ROZPORZADZENIE CRR
XV [LCR wskainik piynnosci krdtkoterminowej wg . Roz.CRR ,Liquidity 2 NBP ITS" 1,5 1,23 |Min1,00
XV |LCR wskainik ptynnosci krétkoterminowej wg . Roz.CRR , Liquidity 2 NBP ITS" dzienne 1,92 187 Min1,00
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Tabela 21 Aktywa plynne

Uchwala KNF
Wyszczegdlnienie Stan na w zl: Zmiana w,% Dynamika Zmiana w zt
Poz. e 30.11.2018 31.12.2018 04:03 (04-03):03 04-03
1 2 3 4 5 6 7
I |Kasa 14125135 13396 813 94,84% -5,16% -728 322
Il |Rachunki biezace 120544 97473 80,86% -19,14% -23 070
Lokaty z termi dalnosci d i
gy | okaty 2 terminem zapadalnoscido 7 dni | - oq ooy, 34039 117 58,22% 4178% | -24426047
wiacznie
t i dalnosci od 7 dni
v [Lokaty 2 terminem zapadalnosciod 7dni | g 4 5 22 000 000 56,41% 4359% | -17000000
do 30 dni wlacznie '
Vv |Obligacje Skarbowe 59 072 506 69 099 561 116,97% 16,97% 10 027 055
VI |Bony Pienigzne NBP 85979 102 77 377 709 90,00% -10,00% -8 601 393
VIl | Depozyt obowigzkowy 83791 080 83 791 080 100,00% 0,00% 0
VII! | Pozostale rozliczenia i inne 3702 187 4280757 115,63% 15,63% 578 570
IX [AKTYWA PLYNNE OGOLEM (poz. I+..+VIll) | 344255716 304 082 509 88,33% -11,67% -40 173 207
Rozporzadzenie CRR
St Wssaiienia Stannawz: Zmianaw % | Dynamika Zmianaw zt
: I 30.11.2018 | 31.12.2018 04:03 (04-03):03 04-03
1 2 3 4 5 6 7
| |Kasa 14125135 13396 813 94,84% -5,16% -728322
Il |Rachunki biezgce 15 000 15000 100,00% 0,00% 0
Il |Papiery wartosciowe 145051608 | 146477270 100,98% 0,98% 1425 662
AK E wg Roz. :
jy [AKTYWAPLYNNE wg Roz. CRR (poz 150191743 | 150889083 | 100,44% 0,44% 697 340
I+...Hll) ,Liquidity 2 NBP ITS
V |Depozyt obowiazkowy 83 791 080 83791 080 100,00% 0,00% 0
~pS Liquidity =
yy [Aktywa Plynne wg,,IPS Liquidity 242982823 | 243680163 | 100,29% 0,29% 697 340
dzienne
W analizowanym okresie nie wystapity czynniki warunkujagce wprowadzenie Planu

awaryjnego dziatania na wypadek utraty ptynnosci.

Ryzyko walutowe — jest to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku

do PLN, prowadzacych do powstania strat w przypadku otwartych pozycji w walutach

obcych; zmienno$¢ kursow walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od

Banku.

Do celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym nalezy:

1. Zapewnienie zrownowazonego rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci walutowe;.

2. Zwiekszanie bezpieczenstwa przeprowadzanych transakcji walutowych.

3. Optymalizowanie zalezno$ci migdzy akceptowalnym poziomem narazenia Banku na

ryzyko walutowe a wynikiem osiaganym z tej dziatalnosci.

Dziatalno$é¢ walutowa Banku

rozwijana

jest

do

poziomu

niewymagajacego

zabezpieczenia funduszami wiasnymi. Poziom ryzyka walutowego w dziatalno$ci Banku jest




ograniczony, poprzez limit maksymalnej catkowitej pozycji walutowej Banku 2% funduszy
wiasnych oraz limity indywidualne dla pozycji w poszczegdlnych walutach.

Ze wzgledu na ograniczona skalg i charakter prowadzone] dziatalnosci walutowej,
w ramach zarzadzania pozostalymi typami ryzyk, analizy przeprowadzane sg lacznie dla

wszystkich srodkéw po przeliczeniu ich na PLN.

Pozycja walutowa calkowita Banku na 31.12.2018 tworzona przez dlugg pozycje
w EUR wyniosta 37 335,87 zl, co stanowi 0,05% funduszy wiasnych (81 890,17 tys. zi)
i oznacza brak przestanki do tworzenia wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka

walutowego (relacja ponizej 2%).

Wykres 7
45000 -

36000
27000 |
18000

9000 -

0 |
w Zotych] |
#2018-11-30 37 490,92 37 490,92 0,00

20181231 37 335,87 0,00 37 335,87

pozycja catkowita . usb EUR

Na koniec grudnia 2018 roku pozycje w poszczegdlnych walutach wynosity:
—  w dolarze amerykanskim minus 7 372,39 USD,
— w walucie europejskiej plus 8 682,76 EUR.

Na podstawie modelu VAR oszacowano z 99% prawdopodobienstwem mozliwg do
poniesienia w jednym dniu roboczym stratg z tytutu wyceny rewaluacyjnej utrzymywanych
w dniu 31.12.2018 roku pozycji indywidualnych na 311 zt (o 188 zt mniej niz wedtug stanu
na ostatni dzien listopada).

W warunkach skrajnych zagrozenie dla jednego dnia wzrasta do 3 645 zl (o 656 zt wigcej
niz na 30.11.2018).

Maksymalne wartosci poszczego6lnych limitowanych pozycji w grudniu 2018 roku wynosity:

12.2018 w PLN 12.2018 | w walutach
PC 120 080,78 usD 11 616,70

VAR 905 EUR 17 828,03
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We wszystkich dniach grudnia 2018 roku limity LN dla kazdej z istniejacych
indywidualnych pozycji walutowych byly zachowane.
Srednia ekspozycja w grudniu wzgledem poprzedniego miesigca zmniejszyla sie:
w USD o 1 747,62 dolardw i w przypadku EUR o 617,99 jednostek.
Maksymalne ekspozycje indywidualne wyniosty w trakcie catego 2018 roku:
e 2242446  USD
e 6705731 EUR

Tabela 22 (w jednostkach walut)

Fzoon wysmeééinwnle / ) if" USD ‘7 ’ n EUli
limit LN (na dzie analizy) 40 000 75 000
max wartos$é pozycji indywidualnej 11 616,70 17 828,03
srednia wartos¢ pozycji indywidualnej 6 715,37 7421,99
max wykorzystanie limitu 29,04% 23,77%
$rednie wykorzystanie limitu 16,79% 9,90%
wykorzystanie limitu na dzier analizy 18,43% 11,58%

W tabeli zamieszczono wybrane wskazniki stosowane w procesie badania 1 oceny
nadzorczej (BION) z zakresu ryzyka walutowego na dzien 31.12.2018 roku.

Tabela 23 Wybrane wskazniki

Wskas k_ Komponenty | Stan na
n
skazni wskaznika 31.12.2018
Maksymalna Maksimum
pozycja catkowita 288 856,07
I 0,35%
za 12 miesiecy / Fundusze wtasne
fundusze wiasne 81 890 168
Srednia pozycja Srednia
it 12 49 347,99
cafkctW|. aza 0,06%
miesiecy / Fundusze wtasne
fundusze wlasne 81 890 168
. . Strata
Zmiana kurséw 19 516.15
walutowych o 30 % y 0,02%
Fundusze wiasne
/ fundusze wtasne
81 890 168
VAR 10 dniowy
przy poziomie | = —ommeeme—meoeo 983
ufnosci 99 %

Ryzyko operacyjne — jest to ryzyko poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwych
lub wadliwie przebiegajagcych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemOw, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych.

Do celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym nalezy:
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1. Ograniczenie mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka

operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu
ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takie poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrzne;.

Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad
i Rade Banku, bezpiecznym dla dzialania i rozwoju Banku poziomie. Poprzez
akceptowalny poziom ryzyka rozumie si¢ utrzymanie poziomu profilu ryzyka
(wielko$¢ i rodzaj rejestrowanych zdarzen, wskazniki KRI, wielkosci strat w stosunku
do funduszy wlasnych oraz wielkosci wymogu kapitalowego) w wysokosci
akceptowalnej w stosunku do ustalonych limitow.

Osiggnigcie optymalnych w warunkach funkcjonowania Banku standardow
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Utrzymanie bezpieczenstwa Banku i jego zasobow na akceptowalnym poziomie.
Zapewnienie jako$ci dziatania Banku na poziomie zapewniajgcym utrzymanie
i rozwijanie osiagnietej pozycji rynkowe;.

W zakresie cze$ci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i1 ich
bezpieczenstwa, celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdw
prawa, wprowadzanie nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania,
w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow
stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemdw informatycznych.

Bank dazy do utrzymania limitu w zakresie wartosci progowych okreslonych

w Strategii.

Bank okres$la profil ryzyka za pomoca wielkosci i rodzaju rejestrowanych zdarzen (mapa

i matryca ryzyka), kluczowych wskaznikow ryzyka oraz wielkosci strat w stosunku do

funduszy wihasnych.

Tabela 24 Zarejestrowane zdarzenia operacyjne w podziale na rodzaje zdarzen ryzyka.

Liczba zdarzen (szt.)
LP | Rodzaje zdarzen
12 m-cy IV kw. 2018
1. Klienci, produkty i praktyka biznesowa 26 9
2. Zaklocenia dziatalnodci i bledy systemow 146 i 29
3. Uszkodzenia aktywow 10 I 5
4. Dokonywania transakeji, dostawa i zarzadzanie procesami 80 7
5. Oszustwo wewngtrzne 0 0
6. Oszustwo zewngtrzne 4 ] 1
7. Praktvka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 2 1
i RAZEM 268 52
' 38| tr a



Na zamieszczonym ponizej rysunku nr 1 przedstawiono mapeg ryzyka operacyjnego.
Wynika z niej, ze zdarzenia zarejestrowane w Banku generuja ryzyko glownie z powodu

czestotliwosci zdarzen, a nie z powodu rozmiaru straty jednostkowej. Tendencja ta nie ulega
zmianie w dtuzszym przedziale czasowym.

Tabela 25 Mapa ryvzvka operacyjnego (dotkliwosé, cz

stos¢ zdarzen bez zdarzen zewne¢trznych) w 2018 r.
Dotkliwost | Czestosé lasyfikacja | Hos¢ | Kosaty rzeczywiste | Koszty szacunkowe
i s ' (w tym potencjalne)
Niska Niska 1A 8 0,00 0,00
Niska Srednia 1B 42 2 019,00 1773,05
Niska Wysoka 1C 214 200,00 600,00

Rysunek 1 Mapa ryzyka operacyjnego (dotkliwosc¢, czgstosé zdarzen) za 12 miesigcy.
5000,00 z 50000,00 z+

llose: 214
Koszty: 800,00 21

Cz_estoéé.

Dotkliwosé

Ryzyko rezydualne — jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji

ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktore mogg by¢ mniej efektywne niz oczekiwano

w momencie ich ustanawiania.

W celu zarzadzania ryzykiem rezydualnym Bank monitoruje skutecznos¢ przyjmowanych

zabezpieczen, a otrzymywane wyniki wykorzystuje w procesie ustalania obowigzujacych

limitow koncentracji jednolitych form zabezpieczen.

Ryzyko biznesowe — ryzyko nie osiggniecia zatozonych 1 koniecznych celow ekonomicznych

z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje:
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. Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych Iub

btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej strategii
oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewfasciwg reakcja na te zmiany.
Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji osiagnigcia wyniku finansowego
ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci
i rozwoju, glownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Ryzyko otoczenia ekonomicznego - ryzyko zmiany warunkow ekonomiczno-
spotecznych majacych niekorzystny wptyw na podmiot (cyklicznosci).

Ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci.
Ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkow konkurowania) majacych

niekorzystny wptyw na Bank.

Ryzyko braku zgodnos$ci (compliance) - to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania

przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow

postgpowania, w tym norm etycznych.

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko poniesienia przez Bank konsekwencji finansowych

—~ w postaci kar, odszkodowan, odsetek karnych, jak i konsekwencji niefinansowych

— w postaci sankcji prawnych, regulatorow rynku czy negatywnych skutk6w wizerunkowych,

ktére moze ponie$¢ Bank, jako wynik niedostosowania si¢ do przepisow prawa, wytycznych

regulatora, czy tez ogolnie przyjetych zasad postepowania oraz niestosowania si¢ do

wewnetrznych regulacji Banku.

Celem strategicznym ryzyka braku zgodnosci jest:

|

Eliminowanie/minimalizowanie ryzyka braku zgodnosci, tj. przeciwdziatanie
mozliwoéci  wystapienia  konsekwencji  finansowych i  niefinansowych
nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank

standardow postepowania;

2. Zapewnienie przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych i standardow

rynkowych;

3. Wazmacnianie pozycji Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej.

Dziataniami umozliwiajgcymi realizacje celow strategicznych sa:

1.

Wprowadzanie wewnetrznych regulacji zapewniajacych zgodno$¢ regulacji
wewnetrznych Banku z przepisami prawa i standardami rynkowymi, a takze regulacji

wewnetrznych miedzy soba,
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2. Dazenie do stworzenia kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow okreslonych przez Bank;
3. Zwickszanie $wiadomosci wsrod wszystkich pracownikow Banku znaczenia ryzyka
braku zgodnosci, w tym ksztaltowania, utrzymywania i promowania kultury
organizacyjnej 1 dobrych praktyk.
Usytuowanie w strukturze organizacyjnej i zakres dziatania komoérki ds. ryzyka braku
zgodnosci w Banku:
1. Zadania wykonuje Naczelnik Wydziatu Kontroli Wewngtrznej pefniacy jednoczesnie
funkcje stanowiska zgodnosci bezposrednio podlegty stuzbowo Prezesowi Zarzadu.
2. Dziatanie komérki obejmuje zadania drugiej linii obrony przed ryzykiem, polegajace
na zapewnianiu zgodnosci w dzialaniu catego Banku.
3. Komorka ds. ryzyka braku zgodnosci swoim zakresem dziatan zapewniajacych
obejmuje m.in.:
a) przepisy i regulacje zwigzane z prawem bankowym (w tym procedury udzielania
kredytow i pozyczek),
b) ochrone konsumenta i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji, w szczego6lnosci
pod katem niedozwolonych klauzul umownych (tzw. klauzul abuzywnych),
c) obowigzek rzetelnej reklamy produktow i ustug,
d) wprowadzanie nowych produktéw i modeli biznesowych, w szczegoélnosci pod
katem przeciwdziatania obchodzeniu powszechnie obowiazujacych przepisow,
e) ochrone tajemnicy bankowe;j,
f) ochrong danych osobowych,
g) przeciwdziatanie konfliktowi interesow, w tym konfliktowi personalnemu,
transakcje wlasne pracownikow, przyjmowanie prezentow,
h) prawo pracy, w tym zwlaszcza mobbing i molestowanie w pracy,
i) polityke informacyjna dotyczaca ujawnien,
j) zasady etycznego postepowania w prowadzeniu dziatalnosci bankowe;,
k) przyjmowanie zgloszen, postgpowanie wyjasniajace, standardy chronigce

pracownika zglaszajacego naruszenie.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Warszawskim Banku
Spotdzielczym obejmuje:
1 Identyfikacje ryzyka - na podstawie informacji zewngtrznych i wewngtrznych, np. baz

danych o zmianach aktéw prawnych, rejestrow wewnetrznych Banku, zgloszonych
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informacji o naruszeniu przepisdw, okreSlenie obszarow ryzyka, ktére nast¢pnie
zostang poddane ocenie. Bank identyfikuje ryzyko hipotetyczne 1 historyczne.

2. Oceng ryzyka - pomiar lub szacowanie, analiz¢ ryzyka w oparciu o profil ryzyka,
kluczowe wskazniki efektywnosci czy mapy ryzyka.

3. Kontrole ryzyka - stosowanie $rodkoéw/ mechanizméw kontrolnych oraz srodkow/
mechanizmow ograniczajacych ryzyko.

4. Monitorowanie - przeprowadzenie czynnosci kontrolnych w stosunku do poprzednich
etapow procesu zarzadzania ryzykiem, ustalenie tendencji zmian ryzyka, m.in. celem
ustalenia skutecznosci wdrozonych dziatan naprawczych.

5. Raportowanie - informowanie w okresach kwartalnych organéw Banku — Zarzadu
i Rady, o ustaleniach w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Za efektywne zarzgdzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, w tym ustanowienie stalej
i efektywnie dzialajacej komorki ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, organizacje
procesu zarzadzania tym ryzykiem odpowiada Zarzad Banku. Bezposredni nadzor nad
zarzadzaniem ryzykiem braku zgodno$ci w Banku sprawuje Prezes Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami zarzadzania ryzykiem, jednym z elementow
procesu zarzadzania jest raportowanie. Odbywa si¢ ono na zasadach okreslonych w Instrukgji
sporzadzania informacji zarzadczej. Instrukcja ta okresla minimalny zakres raportow
sporzadzanych na potrzeby wewnetrzne Banku, czgstotliwosc, terminy sporzgdzenia, komorki
odpowiedzialne za ich przygotowanie, odbiorcOw oraz wzory raportow majacych charakter
tabelaryczny. Informacje te, w tym analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku
zawierajacg dane na temat poziomu narazenia na ryzyko 1 poziomie wykorzystania przyjetych

limitéw otrzymuje okresowo Zarzad i Rada Nadzorcza.

Fundusze wlasne Banku

Fundusze wlasne Banku wyliczane sa w oparciu o zapisy CRR.
Fundusze wilasne Banku stanowig, po odpowiednich odliczeniach, sume kapitatu Tier I
i kapitatu Tier II. Na kapitat Tier I Banku sklada si¢ suma kapitatu podstawowego Tier 1
i kapitatu dodatkowego Tier L.
Bank odlicza (o ile posiada) od kapitatu podstawowego Tier I ponizsze pozycje:

1. Ewentualne poniesienie straty za biezacy rok obrachunkowy.

2. Wartosci niematerialne 1 prawne.

3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci.
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7.

Posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe
w instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier I, w tym instrumenty wiasne
w kapitale podstawowym Tier I, do ktorych zakupu Bank jest faktycznie lub
warunkowo zobowigzany na mocy istniejacego zobowigzania umownego.
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te majg
z Bankiem krzyzowe powigzanie kapitatowe, uznane przez wlasciwy organ za majace
na celu sztuczne zawyzanie funduszy wiasnych Banku.

Majaca zastosowanie warto$¢ posiadanych przez Bank bezposrednich, posrednich
i syntetycznych udziatlow kapitalowych w instrumentach w kapitale podstawowym
Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej
inwestycji w te podmioty.

Zgodnie z art. 470 CRR Bank nie odlicza wartosci inwestycyjnej w podmiot sektora

finansowego lecz nadaje im wagg ryzyka 250%.

Bank dokonuje nastepujacych odliczen (o ile posiada) od kapitatu podstawowego Tier II:

1.

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe
w instrumentach wiasnych w Tier II, w tym instrumentach wiasnych w Tier II, ktore
instytucja mogltaby mie¢ obowiazek kupi¢ na mocy istniejagcych zobowigzan
umownych;

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w Tier II
podmiotoéw sektora finansowego, z ktorymi instytucja ma krzyzowe powiazania
kapitatowe;

Majacg zastosowanie i okres$long zgodnie z art. 70 warto§¢ bezposrednich, posrednich
i syntetycznych udziatéw kapitalowych w instrumentach w Tier II podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty;
Posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe
w instrumentach w Tier II podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty, z wyjatkiem pozycji z tytutu gwarantowania emisji

utrzymywanych nie dtuzej niz przez pig¢ dni roboczych.

Warto$¢ funduszy wlasnych na dziefi 31 grudnia 2018 roku wyniosta 81 890 tys. ztotych.



Tabela 26 Fundusze wlasne Banku

Fundusze wlasne

81 890 167,83 |

11 Kapital Tier 1 5729564728 |

1.1.1 | Kapitat podstawowy CET 1 5729564728 |

. Instrumenty kapitatowe zaliczane do funduszy wiasnych CET1 1957 000,00 |

Oplacone instrumenty kapitatlowe - 1957 000,00 |

Zyski zatrzymane  4892261,13 |
Skumulowane Inne calkowite dochody 32 140,81

Kapitat rezerwowy

38 041 729,56

Fundusz ogdlnego ryzyka N 12 500 000,00 |

Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentow

kapitalowych zaliczanych do CET 1

Korekty w Kkapitale podstawowym Tier I z tytutlu filtrow

ostroznosciowych 71009670
o [ (-) Inne wartosci niematerialne 1 prawne -117 387,52
| Inne przejsciowe korekty CET 1 -191 W
1.1.2 | Dodatkowy kapital podstawowy (AT) 0,00 |
Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentow N 0.00
kapitatowych zaliczanych do AT1
[ | Tone przejsciowe korekty AT1 0,00
1.2 ‘ Kapital Tier 2 T 24 594 520,55

| | Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane zaliczane
| v ep posy podpor= 24 394 520,55

do T2

| [ Korekta z tytulu ogdlnego ryzyka kredytowego wedlug metody
200 000,00

standardowej

Przestrzeganie wymogow kapitalowych, o ktérych mowa w cz¢Sci trzeciej tytule
Il rozdziale 2 Rozporzadzenia CRR:
Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitalowe;)
Dziatania podejmowane w ramach oceny adekwatnosci kapitalowej Banku majg na celu
okreslenie stopnia dostosowania poziomu ponoszonego ryzyka do wartosci posiadanych
kapitatow wiasnych, bedacych podstawowym zrodtem pokrycia ewentualnych strat. Analiza
i zarzadzanie adekwatnos$cig kapitatlowa, podobnie jak zarzadzanie poszczegdlnymi typami
ryzyka odbywa sie zgodnie z regulacjami unijnymi i krajowymi o charakterze nadzorczym
oraz regulacjami wewnetrznymi, m.in. Strategia zarzadzania ryzykiem, polityka kapitalowa
zawarta w Planie ekonomiczno-finansowym, Instrukcja wyznaczania wymogoéw kapitatowych
z poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz szacowania wspotczynnikow kapitatowych i dZzwigni

finansowej oraz Instrukcja wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego.
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Na podstawie Instrukcji wyznaczania wymogow kapitatowych z tytulu poszczegolnych

rodzajow ryzyka oraz szacowania wspolczynnikow kapitatowych i dzwigni finansowej, Bank

stosuje nastepujace zasady wyznaczania wymogow kapitalowych:

L.

W zakresie ryzyka kredytowego - Bank stosuje metode standardowa wyliczania
wymogdw kapitatowych zgodnie z Rozporzadzeniem CRR. Bank stosujac metode
standardowa, zalicza ekspozycje do jednej z 16 klas, ktérym przypisane s3
odpowiednie wagi ryzyka. Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych
nie stosuje ocen wiarygodnosci kredytowej opracowanych przez zewngtrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej ani tez ocen wiarygodnosci kredytowej

opracowanych przez agencje kredytow eksportowych;

2. W zakresie ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode wskaznika bazowego,

3

okreslonej w rozporzadzeniu CRR w Tytule III. Wskaznik stanowi pomnozong przez
15 srednig za okres trzech lat obrotowych, biezacego oraz dwoch poprzedzajacych
dany rok sumy wynikéw wyliczanych jako sume nastgpujacych pozycji rachunku
zyskéw 1 strat Banku: odsetki nalezne i podobne przychody, odsetki do zapfaty
i podobne oplaty, przychody z akcji i innych papieréw wartosciowych o stalej/
zmiennej stopie dochodu, naleznoéci z tytulu prowizji/optat, koszty z tytulu
prowizji/oplat, zysk netto lub strata netto z operacji finansowych, pozostate przychody
operacyjne;

W zakresie ryzyka rynkowego Bank wyznacza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
walutowego metoda podstawowa zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 351 CRR.
Wymog kapitatowy stanowi 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli przewyzsza ona
2% funduszy wilasnych Banku lub stanowi O, jezeli nie przewyzsza 2% funduszy

wiasnych;

Pozostate metody wyznaczania wymogdw kapitatowych na pozostale rodzaje ryzyka
okreslone sg w ,Procedurze szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci
kapitalowej w Warszawskim Banku Spotdzielczym”.

Dodatkowe wymogi kapitalowe na poszczegélne rodzaje ryzyka

Ryzyko kredytowe

Oszacowany na dzien 31 grudnia 2018 roku dodatkowy wymog kapitalowy z tytulu ryzyka

kredytowego nie wystapil.

Na wielko$¢ dodatkowego wymogu kapitatlowego z tytulu ryzyka kredytowego maja wpltyw

nastgpujace czynniki:
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¢ suma aktywow i zobowigzan pozabilansowych o wagach ryzyka do 75%;

e suma bilansowa;

o wielko$¢ zobowigzan pozabilansowych.
Zgodnie z zapisami instrukcji wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego, Bank
wyznacza dodatkowy wymog kapitatowy w przypadku, gdy suma aktywow i zobowigzan
pozabilansowych o wagach ryzyka do 75% i wigcej przekracza 75% sumy aktywow wediug
warto$ci bilansowej powiekszonych o udzielone zobowigzania pozabilansowe.
Ryzyko walutowe

W wyniku analiz przeprowadzonych na dzien 31.12.2018 roku nie stwierdzono
wystepowania dodatkowego wymogu kapitalowego z tytulu prowadzonej dziatalnosci
walutowej.

Jesli wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego w okresie ostatnich 6 miesigcy (na
kazdy dzien roboczy miesiaca) nie przekroczyt w zadnym z badanych miesigcy 2%
posiadanych przez Bank funduszy wiasnych, Bank uznaje, ze wymog kapitatowy na ryzyko
rynkowe wyliczony wedtug zasad Filaru I jest wystarczajacy i nie wyznacza wewnetrznego
wymogu z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji

W ramach ryzyka koncentracji Bank monitoruje koncentracj¢ zaangazowania
w nastepujacych obszarach: duzych zaangazowan, w sektor gospodarki, przyjetych form
zabezpieczefi, zaangazowania wg produktow, w obszarze koncentracji geograficznej,
zaangazowania w waluty obce, a takze w koncentracjg inwestycji finansowych.

W wyniku analiz przeprowadzonych na dzien 31.12.2018 roku stwierdzono
wystepowania dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka koncentracji w wysokosci
1 440 tys.zt. Alokacja kapitatu nastepuje w ramach ryzyka kredytowego. Dodatkowy wymog
kapitatowy wystapit.

Ryzyko stopy procentowej

Wg stanu na 31.12.2018 roku nie wystapil dodatkowy wymodg na ryzyko stopy
procentowej. Zgodnie z zalozeniami planu ekonomiczno-finansowego wartos¢ wymogu
z tytulu ryzyka stopy procentowej nie powinna przekroczy¢ poziomu 3% funduszy wiasnych
Banku. Poziom narazenia na ryzyko stopy procentowej nalezy okresli¢ jako akceptowalny
niski.

Ryzyko plynnosci
Na dzien 31.12.2018 roku powstat dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka

ptynnosci w wysokosci 97 tys.zt.
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Procedura wyliczania uwzglednia stan, w ktorym nastgpuje nagly spadek bazy
depozytowej o 20%, a ewentualny niedobor srodkow finansowych zostaje uzupelniony
z uptynnienia posiadanych aktywow zabezpieczajacych ptynnos¢. Dodatkowo przyjmuje sig
utrzymanie aktywow pozwalajacych na sfinansowanie ewentualnego kolejnego wyplywu
20% bazy depozytowej. W celu utrzymania ptynnosci Bank moze uptynni¢ czes¢ aktywdw
nieobcigzonych. Bank szacuje koszt pozyskania niedoboru $rodkéw na sfinansowanie
wyptywu. Kosztem jest réznica miedzy oprocentowaniem kredytu z BPS SA
a oprocentowaniem lokat w BPS S.A.

Pozostale ryzyka

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystepowal dodatkowy wymog
kapitalowy z tytutu pozostalych, nie wymienionych powyzej, typéw ryzyka podlegajacych
monitorowaniu w ramach procedury ICCAP.

Zgodnie z zatozeniami planu ekonomiczno-finansowego na rok 2018 suma pozostatych

wymogow kapitatlowych nie powinna przekroczy¢ progu 2% funduszy wiasnych.

Kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem
W zakresie ryzyka kredytowego Bank stosuje metode standardowa wyliczenia wymogow
kapitalowych zgodnie z rozdzialem 2 rozporzadzenia CRR. Bank zalicza ekspozycje
kredytowe do jednej z nastepujacych klas ekspozycji kredytowych, ktérym przypisane sa
odpowiednie wagi ryzyka:

1) ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych;

2) ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych;

3) ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego;

4) ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5) ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych;

6) ekspozycje wobec instytuci;

7) ekspozycje wobec przedsiebiorstw;

8) ekspozycje detaliczne;

9) ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach;

10) ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania,

11) ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem;

12) ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych;

13) pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne;
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14) ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajacych krotkoterminowg oceng
kredytowa,
15) ekspozycje kapitalowe;

16) inne pozycje.

Paczna warto$é kwot stanowigcych 8% ekspozycji wazonych ryzykiem na dziefi 31 grudnia
2018 roku wyniosta 51 576 tys. ztotych.

Bank stosuje wspotezynnik wsparcia dla ekspozycji wobec MSP o wartosci 0,7619 wymogow
kapitalowych z tytutu tych ekspozycji. Wspélczynnik wsparcia stosuje si¢ dla ekspozycji
spetniajacych nastgpujace warunki:

1. Ekspozycja nalezy do kategorii detalicznej lub kategorii dotyczacej przedsigbiorstw,
badz kategorii ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomos$ciach.
Wyklucza sie ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania.

2. MSP definiuje si¢ zgodnie z zaleceniem Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003
roku dotyczagcym definicji mikroprzedsigbiorstw oraz malych i Srednich
przedsiebiorstw. Wérod kryteriow wymienionych w art. 2 zatacznika do tego zalecenia
uwzglednia si¢ wylacznie roczny obrot.

3. Laczna kwota zobowigzan klienta bedacego dtuznikiem lub grupy powigzanych
klientow wobec instytucji i jednostek dominujacych oraz ich jednostek zaleznych,
w tym wszelkich ekspozycji, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania, jednak
z wyjatkiem naleznosci lub naleznosci warunkowych z zabezpieczeniem w formie
nieruchomos$ci mieszkalnych, nie przekracza — zgodnie z wiedza instytucji — kwoty
1,5 mln EUR. Instytucja podejmuje zasadne kroki w celu uzyskania tej wiedzy.

Bank w 2018 roku korzystat ze wspdtczynnika wsparcia dla ekspozycji wobec MSP.

Kwota minimalnych wymogéw kapitalowych

Na dzien 31 grudnia 2018 roku faczna warto$¢ minimalnych wymogéw kapitatowych dla
I filaru wyniosta 57 716 tys. ztotych. W ramach filaru I wymog z tytulu ryzyka kredytowego
wynidst 51 576 tys. zt., natomiast z tytulu ryzyka operacyjnego 6 140 tys. zt.

W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. suma strat brutto zarejestrowanych zdarzef
z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 2,50 tys. zt.

Wielkosé strat brutto zostata zarejestrowana w nastepujacych rodzajach i kategoriach

zdarzenia:
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o szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi — 1,54 tys. zi;

W ocenie Banku w roku 2018 nie zarejestrowano zdarzen z tytutu ryzyka operacyjnego
majacych znaczny wplyw na realizacj¢ krytycznych procesow biznesowych. Uwzgledniajac
wielkos¢ alokacji kapitalu na ryzyko operacyjne oraz wielko$é strat, ktora zostata
zidentyfikowana w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, stwierdza sig, ze ryzyko
operacyjne w Banku znajduje si¢ na poziomie akceptowalnym przez Bank.

Bank stosuje szereg mechanizméw kontrolnych i zabezpieczajacych, pozwalajacych
zapewnié ciaggla i poprawng prace krytycznych procesdéw biznesowych. Do powyzszych
mechanizméw mozna zaliczy¢ m.in: system kontroli, system regulacji/procedur, system
szkolen, system limitowania, dziatania outsourcingowe, systemy wsparcia technicznego,

plany awaryjne i ciagglosci dziatania, polityka ubezpieczeniowa, itp.

Laczny wspélczynnik kapitalowy

Oszacowany w ramach pierwszego filaru wymog kapitalowy wynosit 57 716 tys. zt
Powyzsza warto$¢ wynika z wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego w kwocie
51 576 tys. zi. oraz z wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka operacyjnego w kwocie 6 140
tys. zt. Oszacowany na tej podstawie calkowity wspolczynnik kapitatowy wyniost 11,35%.
Oszacowany na podstawie przyjetej przez Bank metodologii, okreslonej w regulacjach
wewnetrznych, dodatkowy wymog kapitatowy w ramach filaru II wyniost na dzien 31 grudnia
2018 roku 1 537,00 tys. zt. Wartos¢ wspolczynnika kapitalowego z uwzglednieniem
dodatkowych wymogdw kapitatowych z filaru Il wyniosta 11,06%.

Przestrzeganie wymogu w zakresie buforéw kapitalowych nakladanych zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR
Zarzadzanie kapitalem ma na celu uwzglednienie dodatkowych wymogéw wynikajgcych
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroinosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (CRD 1V)
dotyczacych buforow kapitalowych. Bank utrzymuje wartos¢ funduszy wlasnych na poziomie
nie nizszym niz suma kapitalu niezbednego na pokrycie poziomu ponoszonego ryzyka

powickszong o kapitaly pokrywajace wymogi wynikajagce z buforow kapitalowych.




Warszawski Bank Spoldzielczy obowigzany jest do utrzymywania funduszy wlasnych na
pokrycie bufora zabezpieczajacego. Zgodnie ze stanowiskiem KNF bufor zabezpieczajacy
dodawany jest do zalecanych przez KNF w 2018 roku minimalnych poziomow fgcznego
wspolczynnika kapitatowego na poziomie 13,50% i dla kapitatu Tier I — 11,50%. Na koniec
grudnia 2018 roku catkowity wspoditczynnik kapitatowy wyniost 11,35%, natomiast
wspotczynnik kapitatu Tier I — 7,94%.

Informacje dotyczace dZzwigni finansowej, podzial miary ekspozycji caltkowitej, oraz
zarzgdzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowe;j

Dzwignia finansowa w Banku uregulowana zostala w instrukcji wyznaczania
wymogbéw kapitalowych z poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz szacowania wymogow
kapitatowych i dZwigni finansowej w WBS Banku.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledna, w stosunku do funduszy wlasnych Banku,
wielko$¢ posiadanych przez Bank aktywow, zobowiazan pozabilansowych oraz zobowigzan
warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia,
z uwzglednieniem zobowigzah z tytutu otrzymanych srodkéw finansowych, zaciagnietych
zobowigzan, uméw dotyczacych instrumentow pochodnych lub uméw z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowiazaf, ktdre mozna wyegzekwowaé
wytacznie w przypadku likwidacji Banku. Wskaznik dzwigni oblicza si¢ jako iloraz kapitatu
Tier I Banku i miary ekspozycji catkowitej Banku i wyraza si¢ jako warto$¢ procentowa,
gdzie miara ekspozycji calkowitej oznacza sume wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich
aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier L
Bank przy obliczeniu wskaznika dZzwigni nie stosuje odstgpstw okreslonych w art. 499. 21 3
CRR.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci
Banku na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej,
ktore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych plan biznesowy Banku,
w tym awaryjng sprzedaz aktywow mogaca przyniesc straty lub spowodowac koniecznos¢
korekty wyceny pozostatych aktywow.

Dzwignia finansowa na dzien 31.12.2018 roku wyniosta 5,15%. Nie wystapit efekt

nadmiernej dZzwigni finansowe;.
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POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZEN (ART. 450 ROZPORZADZENIA)

Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen osob zajmujqcych stanowiska kierownicze
okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0séb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Warszawskim Banku Spoldzielczym.
Zostala opracowana z uwzglednieniem przepisow Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku oraz ustawy Prawo Bankowe. Bank przyjat w 2018 roku
nowelizacje Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze.
Celem wprowadzenia Polityki jest wspieranie realizacji strategii Banku poprzez
prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i powstrzymywanie osob ktorych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku, tj. zajmujacych stanowiska
zakwalifikowane do stanowisk kierowniczych w rozumieniu § 28 ust. 1 Uchwaly do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana w  strategii
sktonnos¢ Banku do ryzyka (risk apetite). Oprocz czlonkéw Zarzadu Banku do kategorii tych
0s6b zalicza sie:
e Dyrektora Biura Rachunkowosci i Sprawozdawczosci,
e Dyrektora Biura Restrukturyzacji i Windykacji,
e Naczelnika Wydziatu Kontroli Wewngtrzne;j,
e Naczelnika Wydziatu Analiz Kredytowych.
W zwigzku z tym, ze w Banku wszystkie istotne decyzje w 2017 roku podejmowane
byly przez Zarzad, do stanowisk kierowniczych w Warszawskim Banku Spoéldzielczym dla
celow niniejszej Polityki zaliczano w 2017 roku tylko czlonkéw Zarzadu Banku:
1. Pan Czestaw Swacha — Prezes Zarzadu,
2.Pan Tadeusz Weglarz — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za Pion Sprzedazowy,
petniacy funkcje do dnia 29.11.2017 1,

3 Pan Marcin Albinowski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za Pion
Ekonomiczny,

4. Pan Roman Dylewski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za Pion Bezpieczefistwa
i Inwestycji, petniagcy funkcje do 29.-1 1.2017 roku,

5.Pani Janina Kazimierczuk — Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia

funkcji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Sprzedazy

Zasady wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Banku:
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Przyznane cztonkowi Zarzadu Banku zmienne skladniki wynagrodzen, wyplacane sg
w 60 % w formie pieni¢znej, niezwlocznie po ich przyznaniu, natomiast wyplata
pozostalej czesci - 40 % (lub w proporcjach 40/60 w przypadku wynagrodzenia pow.
600 tys. zt.) odroczonego wynagrodzenia jest wyptacana w trzech rownych ratach
platnych z dolu w terminie 14 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorcza
odpowiedniej uchwaly zawierajacej wyniki tacznej oceny efektow pracy z trzech
ostatnich lat.

Wyplata cztonkowi Zarzadu Banku czesci odroczonej, o ktdrej mowa w ust. 1, nastapi
pod warunkiem uzyskania pozytywnej oceny efektéw jego pracy za trzyletni okres

oceny zgodnie z zasadami okreslonymi w ww. Polityce.

~ Ocena efektow pracy kazdego cztonka Zarzadu Banku, pod katem wyptaty zmiennych

sktadnikow wynagrodzen odbywa sie corocznie, po zatwierdzeniu przez Zebranie
Przedstawicieli sprawozdania finansowego.

Wyplata czesci odroczonej nastgpuje corocznie jednorazowo z dotu w terminie do
14 dni po podjeciu Uchwaty Rady Nadzorczej zatwierdzajacej oceng 3 letnig.
Odroczona czgé¢ wynagrodzenia nie staje si¢ natychmiast wymagalna w zwigzku
Z rozwigzaniem umowy O prace.

Ocena efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje si¢ w oparciu o wyniki

catego Banku.

Pozytywna ocena cztonka Zarzadu Banku, po trzyletnim okresie oceny jest udzielana,

jezeli w stosunku do niego nie zostalo wszczgte postgpowanie przygotowawcze przez organa

Scigania dotyczace podejrzenia popelnienia przestgpstwa na szkode Banku oraz jezeli

w odniesieniu do trzech ocenianych lat w stosunku do Banku:

1)
2)
3)
4)

5)

nie jest prowadzona likwidacja,

brak jest postanowienia o upadlosct,

nie jest prowadzone postgpowanie naprawcze,

nie zostaly otrzymane decyzje administracyjne organéw podatkowych lub Zakiadu
Ubezpieczen Spotecznych oraz nie sa prowadzone postgpowania dotyczace ustalenia
lub okreslenia zaleglych zobowiazan podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwote
3 % funduszy wtasnych Banku.

nie zostaly przez Bank otrzymane decyzje administracyjne lub wyroki sadowe,
zobowigzujace Bank do zaplaty kwoty przekraczajacej 5 % funduszy wiasnych
Banku,
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6)  wspdlczynnik wyptacalnosci Banku nie jest mniejszy od poziomu ustalonego
w planie finansowym.

Od 2018 roku kryteria oceny wynikow odnoszg sie do:

Kryteria finansowe
1
Zysk netto Banku procentwykonania planu na okreslony okres
ROA (netto) efektywnos wykorzystania aktywow -annualizowany zysk nettoza dany okres/éredni stan
1wl aktywoww danymokresie wyrazony %
C/1Banku wskaznik kosztow do dochodow-surna kosziow dziatania banku 1 amortyzacy srodkow
trwatych/wynik z dziatalnoicibankowej za dany okres wyrazonyw %
Kryteria niefinansowe

IWskamik LCR procentowawartos¢ pokiyeia phenmym akiywami kwoty mazhwych odplywow netto —‘

Wskamik udzialukredytow z utraty

wartosc{w portfelu kredytowym® procentowy udziat kredytow zagrozonyvch w obligukredytowyim

Realizacfa planu finansowego Bank

Laczuy wspolczymnik kapitatowy wspoiczynmk wyrasajacy stosunekkapitatow wiasny chnetiobanku do wartoscr aktywow 1 pozycil
HCWEK} pozabilansowych wazonyehrs zviiem:

[Realizacja strategif Banku ‘CELE SPERSONALIZOWANE [
[Zaangaiowanie wrealizacje Stopientealizacjikierunkowwskazanvch przez RN postepowanie zgodne z interesemBanku 1
powierzonych zadan kodeksemetycznym

Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru czlonkéw organu zarzadzajjcego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

W 2013 roku (nowelizacja w styczniu 2019 roku w celu dostosowania do
Wytycznych EBA) zostaly przyjete przez Rade Nadzorcza Zasady. oceny odpowiedniosci
Cztonkow Zarzadu w WBS Banku oraz zasady oceny odpowiednioéci 0sob majacych istotny
wplyw na profil ryzyka w WBS Banku (nowelizacja 2018 roku). W 2014 roku zostaly
przyjete Zasady oceny odpowiednioci Czlonkéw Rady Nadzorczej w WBS Banku
(nowelizacja w czerwcu 2018r.).

Podstawowym wymogiem warunkujagcym podjecie i sprawowanie funkcji zarzadczej
przez dana osob¢ w Banku jest wysoki poziom wiarygodnos$ci i odpowiedzialnosci (dobra
reputacja) oraz wiedza teoretyczna i praktyczna, jak réwniez do$wiadczenie i umiejetnosci
wymagane na potrzeby sprawowania danego stanowiska.

Ustalajac sklad Zarzadu, Bank uwzglednia w szczeg6lnosci: postanowienia Statutu
Banku oraz obowiazujace przepisy prawa i regulacje nadzorcze, wielko$¢ i zlozonosé

struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpigtos¢ kierowania, specyfike dziatalnosci Banku,
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w tym zakres tej dzialalnodci, specjalizacj¢, forme prawna, 7zrodla finansowania, plany
biznesowe Banku, pozycje i znaczenie Banku w systemie bankowym.

Polityka ma za zadanie zapewni¢ wdrozenie przepisow ustawy Prawo bankowe,
Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym 1 zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym, wytycznych dotyczacych oceny odpowiedniosci
kandydatow na cztonkow organu zarzgdzajacego oraz 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje
7 dnia 21 marca 2018 r., wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA ang.
European Banking Authority) oraz zapisow Projektu Komisji Nadzoru Finansowego
Rekomendacji Z  dotyczacych ~ zasad  fadu  wewnetrznego W bankach
z grudnia 2015 roku.

Proces doboru i oceny odpowiednioéci Czlonkow Zarzadu przeprowadzany jest przez
Rade Nadzorcza WBS Banku.

Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzana w oparciu o kwestionariusz obejmujacy
nastepujace kluczowe obszary: reputacja, wyksztalcenie, specjalizacja, kompetencje, funkcje
kierownicze i kryteria dot. zarzadzania na potrzeby oceny kompetencji Cztonkow Zarzadu.

Proces doboru i oceny odpowiedniosci obejmuje wstgpne uzupelnienie
kwestionariusza oceny, ich weryfikacje przez osoby oceniane, a nastepnie zatwierdzenie
przez Rade Nadzorcza.

Proces powolywania na stanowiska Cztonkow Zarzadu uwzglednia nastepujace etapy:

1) rekomendowanie kandydatow na stanowiska Cztonkow Zarzadu na wniosek Prezesa
Zarzadu;

2) ocene odpowiednioci kandydatow na stanowiska w Zarzadzie (w przypadku braku
mozliwosci oceny odpowiedniosci przed powotaniem do Zarzadu Banku, Rada
Nadzorcza dokonuje tej oceny bezzwlocznie od daty powolania na Cztonka Zarzadu
Banku);

3) w przypadku pozytywnej oceny - niezwloczne przekazanie Komisji Nadzoru
Finansowego informacji o kandydatach na Czionkow Zarzadu Banku lub odpowiedniego
whniosku, o ktorym mowa w art. 22b Prawa bankowego wraz z oceng odpowiedniosci,

4) powotanie w sktad Zarzadu;

5) przekazanie Komisji Nadzoru Finansowego informacji o powotaniu Cztonka Zarzadu,

Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ zarowno kompetencje teoretyczne, jak

i kompetencje praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach pracy. Nalezy szczegdlnie wzigé
pod uwage wiedze i umiej¢tnosci nabyte oraz wykazywane w zwiazku z pracg zawodowa

osoby oceniane;.
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Czlonek Zarzadu, kandydat na Cztonka Zarzadu uznany jest za cieszacego si¢
nieposzlakowana opinig, jezeli brak jest dowodow, ktére moglyby Swiadczy¢ o tym, ze jest
inaczej i nie ma powodéw, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego nieposzlakowane;
opinii. Cztonek Zarzadu nie powinien zostaé uznany za cieszgcego si¢ nieposzlakowang
opinia, jezeli jego postepowanie w zyciu osobistym lub zawodowym daje podstawy do
istotnych obaw dotyczacych jego zdolnosci do zapewnienia ostroznego i stabilnego
zarzagdzania Bankiem. Czynniki m.in. takie jak naruszenia przepiséw prawa karnego,
administracyjnego, dowody potwierdzajace zte, watpliwe lub lekkomy$lne zachowanie;
zwolnienie dyscyplinarne lub wynikajace z braku kompetencji moga mie¢ wplyw na reputacije
1 w rezultacie beda brane pod uwage w ocenie odpowiedniosci kandydata.

Ocena odpowiedniosci Czionka Zarzadu dokonywana jest réwniez m.in. w nastepujacych
sytuacjach:

* Zznaczaca zmiana zakresu obowiazkéw Czlonka Zarzadu;

* ujawnienie informacji mogacych mie¢ wplyw na reputacje Czlonka Zarzadu;

® znaczgca zmiana profilu lub skali dziatalnosci Banku.

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen wyplaconych w 2018 roku

Ponizsza tabela prezentuje informacje na temat oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze objete Politykg zmiennych skladnikéw wynagrodzen osdb zajmujacych
stanowiska kierownicze, ktorych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku.

Zestawienie zawiera dane placowe ww. pracownikéw wylacznie za okres, w ktorym
zajmowali oni stanowiska kierownicze.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w roku 2018

wynagrodzenie

wynagrodzenie zasadnicze ‘ 111791716
state |

W dniu 26.07.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaly o nieprzyznaniu zmiennych
skladnikbw wynagrodzenia osobom objetym Polityka zmiennych skladnikéw
wynagrodzen za 2017 rok oraz niewyplaceniu odroczonej cz¢Sci wynagrodzenia
zmiennego za 2014 i 2015 osobom wchodzacym w sklad Zarzadu Banku w ww. latach.

W Banku nie wystapito wynagrodzenie powyzej 1 mln Euro
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Informacje dotyczace przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow
oraz istnieniu takich potencjalnych konfliktow, informacje na temat ich zakresu oraz
sposobu zarzadzania przez Bank istotnymi konfliktami intereséw, ktore nie s3 zgodne
z tymi politykami oraz konfliktami, ktore moglyby powsta¢ z powodu przynaleznosci

Banku do grupy lub transakcji zawieranych przez Bank z innymi podmiotami w grupie.

W Banku zostala opracowana i wprowadzona w zycie Polityka zarzadzania konfliktami
interesdbw czlonkéw organu zarzadzajacego/nadzorujacego w WBS Banku. Do innych
obowiazujacych w Banku regulacji szczegdlowo opisujacych kwestie zarzadzania konfliktami

interesOw naleza m.in.:

» Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa oOraz
obowiazujacych w Banku procedur i standardéw etycznych;
» Polityka zgodnosci w Warszawskim Banku Spotdzielczym,

» Regulamin Kontroli Wewnetrznej i Audytu.

Obowiazujaca w Banku polityka zarzadzania konfliktami interesow (,,Polityka™) dotyczy
zardwno zaistniatych jak i potencjalnych konfliktow interesow oraz okresla relacje, ustugi,
dziatalnoéé lub transakcje zawierane przez Bank, w ktorych moga powstaé konflikty
interesdéw. Polityka okre$la proces identyfikacji konfliktow intereséw, mechanizmy kontrolne
stuzace zapobieganiu konfliktom interesow i minimalizowaniu ryzyka ich wystgpowania,
procesy monitorowania konfliktow interesow oraz ich raportowania. W szczegélnosci
przyjete w Banku mechanizmy kontrolne wprowadzaja odpowiedni podziat obowigzkow,
ustanawiajg bariery informacyjne oraz zasady zapobiegania wywierania niewlasciwego
wptywu na dana dziatalno$¢ w obrebie Banku przez osoby aktywne w zakresie tych dzialan
rowniez poza Bankiem. Powyzsze zasady dotyczg zarowno pracownikow Banku, jak

i cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Nadzorowi podlega obszar zawierania przez Bank transakcji z podmiotami powigzanymi.
Bank kieruje si¢ zasadg, ze transakcje takie powinny by¢ zawierane w sposob, ktory zapewnia
odpowiednie zarzadzanie konfliktami interesow, a ich warto$é nie powinna odbiega¢ od

wartos$ci rynkowych.

Na dzien sporzadzania raportu Bank nie posiadat podmiotow zaleznych, a jego relacje
z podmiotem dominujacym nie generowaly konfliktow interesow. W szczegOlnosci osoby
zatrudnione przez podmiot dominujacy nie petnity w Banku zadnych funkcji w zakresie

dziatalnosci biznesowej lub zarzadzania ryzykiem. Zaistniate, na przestrzeni ostatniego roku,
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w dziatalnosci Banku konflikty interesow nie miaty charakteru istotnego, dotyczyly
powigzania osobowego pomiedzy pracownikami Banku nie mialy dla Banku negatywnych

skutkdéw finansowych czy reputacyjnych, i zostaty rozwigzane zgodnie z zasadami Polityki.

Informacja dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielkosci i profilu ryzyka, w sposob trwaly i spojny wkomponowany
w funkcjonowanie Banku jako catosci oraz stanowi podstawe bezpiecznego i stabilnego

prowadzenia dziatalnosci. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku wyodrebnia sie:

> funkcje kontroli majgca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegOlnosci zarzadzania ryzykiem Banku, ktora
obejmuje  stanowiska, grupy ludzi lub jednostek/komoérki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

» Woydziat kontroli wewnetrznej realizujacy kontrole na II poziomie;

» Stanowisko do spraw zgodnosci majace za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, wynikow wewnetrznych
postepowan wyjasniajacych oraz przedstawiania raportow w tym zakresie;

» audyt zewnetrzny wykonywany jest przez Komoérke Audytu Wewnetrznego
Spotdzielni w granicach i na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

Wprowadzajac odpowiedni system kontroli wewnetrzne] Bank zapewnia skutecznosé
i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem w Banku oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,

regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Zadania realizowane w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg przypisane

wszystkim pracownikom Banku w zakresach czynnosci.

Funkcjonujace w Banku procedury kontroli opracowane sa w formie pisemnej

i zatwierdzone przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem w Banku systemu kontroli

wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosc.
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Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dzialanie skutecznego

systemu kontroli.

Dyrektorzy Oddzialéw i kierownicy komoérek organizacyjnych Banku odpowiadaja za

skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej w nadzorowanych komorkach.

Wszyscy pracownicy przeprowadzajacy kontrole w ramach systemu kontroli
wewnetrzne] s3 zobowigzani do postgpowania w sposob, ktory nie jest sprzeczny
z interesami Banku i nie ma negatywnego wplywu na ich obiektywizm i niezalezno$¢

w wykonywaniu zadan i obowiazkow.

OSWIADCZENIE ZARZADU - art. 453 Rozporzadzenia
Zarzad Warszawskiego Banku Spoldzielczego oswiadcza, ze:

1. opisane w niniejszym Raporcie ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem daja pewnosc,
ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu

i strategii Banku,

2. obowiazujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, ocenia si¢ jako dostosowany do

skali, profilu i strategii dziatalnosci oraz generowanego ryzyka.
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