Warszawa, 07 czerwca 2018r.

Raport dotyczacy stopnia zgodno$ci
z Zasadami Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych za 2017 rok

w Warszawskim Banku Spéldzielczym

Warszawski Bank Spétdzielczy wskutek przegladu zarzgdczego na mocy Uchwaly
Nr 190A/2016 Zarzadu Banku z dnia 31 grudnia 2016r. przyjat do stosowania zmiany

w Polityce fadu korporacyjnego Warszawskiego Banku Spotdzielczego.

Polityka ta stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i1 zewnetrzne Banku,
w tym relacje z udzialowcami i klientami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego i1 kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych

1 zasad ich wspotdziatania.
L. Organizacja i struktura organizacyjna

W 2017 roku Bank byt przedmiotem audytu kompleksowego SOZ BPS oraz inspekcji
kompleksowej KNF. Obie kontrole wskazaty na uchybienia W 2017 roku dziatalnogé
Warszawskiego Banku Spéldzielczego byta przedmiotem kompleksowego audytu
wewngtrznego w ramach Systemu Ochrony SOZ BPS S.A. (wrzesien 2017 r.) oraz

kompleksowej inspekeji KNF (pazdziernik 2017 r.).

Raporty z obu kontroli wskazaty na uchybienia w strukturze organizacyjnej Banku i brak
prawidtowego podziatu na III linie obrony opisane w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
1 Rozwoju z dn. 6 marca 2017r., zwlaszcza w obszarze ryzyka kredytowego. W dziatalno$ci
Banku wystepowata duza presja na jak najnizszy wskaznik C/1, tj. jak najkorzystniejsza
relacj¢ kosztow do osigganego wyniku finansowego. W efekcic poziom zatrudnienia
w obszarze zarzadzania ryzykiem portfelowym i zarzadzania ryzykiem w Banku byt
niedoszacowany i miat negatywny wplyw na czas reakcji Banku na niekorzystne zjawiska
wystepujace w jego dziatalnoici. KNF zwrécita réwniez uwage na brak przeprowadzenia

w 2017 corocznego przegladu zarzagdczego.

W Banku wprowadzono anonimowy sposéb powiadamiania Zarzadu o naduzyciach
w Banku, zapewniajagcy mozliwos¢ korzystania z tego narzedzia przez pracownikow

bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikow.
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(poczta na adres centrali banku, wydzielony adres email: naruszenia@bankwbs.pl

lub skrzynka zlokalizowana przy wejsciu na stotdwke pracownicza)
II.  Relacja Banku z udzialowcami

Bank dziata w interesie udziatowcéw z poszanowaniem interesu klientéw banku. Udziatowcy
w swoich decyzjach winni kierowaé sie interesem Banku. Uprawnienia udzialowcow

nie powinny prowadzié do utrudnienia prawidtowego funkcjonowania organdéw banku.

IIl.  Zarzad Banku

Zarzad banku ma charakter kolegialny. Czlonkowie zarzadu majg kompetencje
do prowadzenia spraw Banku. W okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku Zarzad

pracowat w skiadzie:

Czestaw Swacha | Prezes Zarzadu , kierujacy Pionem Organizacji i
zarzadzania
Marcin Wiceprezes ~ Zarzadu,  kierujacy  Pionem
Albinowski ckonomicznym
Tadeusz Wiceprezes ~ Zarzadu,  kierujacy  Pionem | do  29.11.2017
Weglarz sprzedazy (RN 65/2017)
Roman Wiceprezes ~ Zarzadu,  kicrujagcy  Pionem | do  29.11.2017
Dylewski bezpieczefstwa, inwestycji i windykacji (RN 66/2017)
Janina Czlonek Rady Nadzorczej powotany do | Od 29.11.2017 r.
Kazimierczuk czasowego, tj do 31.01.2018r. petienia funkcji | (Uchwata RN
czlonka zarzadu, kierujgcego Pionem sprzedazy | 67/201 7)

W dniu 29.11.2017 roku, uchwala Rady Nadzorczej nr 68/2017 na funkcje

Wiceprezesa Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 01.02.2018r powolany zostat

Piotr Chrzanowski w zwiazku z przejSciem na emeryture Czestawa Swachy. W tym

samym dniu Rada Nadzorcza uchwalg nr 69/2017 powotata od dnia 01.02.2018 roku do

sktadu Zarzadu Banku Bogumile Szaflarska na funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W dniu

16.04.2018 rok, uchwatg Rady Nadzorczej nr 32/2018 powotata do sktadu Zarzadu

Banku Pawta Kosiackiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.




W 2017 roku odbyto si¢ 112 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto

257 uchwat. Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

- realizacji strategii dziatania,

- zatwierdzenia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego
na 2017 rok,

- zarzgdzania ryzykami bankowymi,

- oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

- analizy funduszy wlasnych Banku, w tym funduszu udzialowego,

- rozpatrywania wnioskéw kredytowych,

- klasyfikacji naleznoéci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych,

- dzialalno$ci windykacyjnej,

- funkcjonowania  $rodowiska teleinformatycznego i stanu  bezpieczefstwa
teleinformatycznego,

- kontroli wewnetrznej,

- omowienie wynikéw audytu wewnetrznego SOZ BPS i inspekcji kompleksowej KNF.

IV. Rada Nadzorcza Banku

Czlonkowie rady nadzorczej majg kompetencje do prowadzenia spraw Banku. Posiadajg
wiedzg, doswiadczenie i umiejetnosci co daje r¢kojmi¢ wykonywania powierzonych im
obowigzkéw. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami banku kierujac sie przy

wykonywaniu swoich zadar dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie banku.

Sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dzialalnoéci. W  skfadzie Rady Nadzorczej wyodrgbniona jest funkcja

Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Rany Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku dziatata
w nastepujgcym sktadzie:
- Waldemar Rolewski - Przewodniczacy
- Adam Konarski - Zastgpca Przewodniczgcego
- Wieslaw Zottkowski - Sekretarz — ztozyl rezygnacje ze wzgledu na objecie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS
- Bogumit Marciniak - Czionek Rady



- Elzbieta Nitek - Czlonek Rady

- Hanna Nagalska - Czlonek Rady

- Mieczystaw Kedzierski - Czionek Rady
- Dariusz Lewandowski - Cztonek Rady

- Janina Kazimierczuk - Czionek Rady

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
- Janina Kazimierczuk — Przewodniczaca

- Adam Konarski — Zastepca Przewodniczgcego

- Hanna Nagalska - Czlonek

Komisja Nadzoru Finansowego w protokole z inspekcji  kompleksowej (...) majac
na wzgledzie konflikt interesu, zakwestionowata uczestnictwo w Radzie Nadzorczej Banku
mecenasa Bogumita Marciniaka, ktory bedac jednoczes$nie cztonkiem Rady Nadzorczej
Banku $wiadczyt ustugi prawne jako wspdlnik Kancelarii Adwokackiej Szulejewski
Marciniak S.C. Z uwagi na powyzsze mecenas Bogumil Marciniak zlozyl pisemng rezygnacje
z pelnienia Czlonka Rady Nadzorczej zachowujac tryb wypowiedzenia przewidziany
w Statucie Banku. Tym niemniej Zarzad Banku w kwietniu br. rozwiazat z w/w Kancelarig

umowe¢ wspdlpracy.

W protokole pokontrolnym KNF zwrécita uwage na niewykonywanie przez Rade Nadzorczg
obowigzku dokonywania oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego i Polityki stosowania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oraz przedstawiania tych ocen Zebraniu Przedstawicieli

raz w roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ zgodnie z przyjetym planem pracy.
W ciagu roku 2017 odbylo si¢ 10 protokolowanych posiedzen, na ktérych podjeto
80 uchwat.

V.  Polityka wynagradzania

Komisja Nadzoru Finansowego w protokole w protokole z inspekcji kompleksowej (...)

wniosta zastrzezenia do polityki wynagradzania osob, ktérych dziatalnosé zawodowa ma
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istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. Zasady ustalania, wyplacania i monitorowania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze tj. o istotnym
wptywic na profil ryzyka Banku zostaty okre$lone w Polityce zmiennych skladnikow
wynagrodzeh 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Warszawskim Banku
Spotdzielczym. W obowiazujgcej od 01 stycznia 2017r. Polityce wprowadzono miedzy
innymi roczng wyptate czesci nieodroczonej zmiennego wynagrodzenia tj. premii rocznych
oraz uwzgledniono zapisy dotyczace ograniczenia lub wykluczenia przyznania i wyplaty
zmiennego wynagrodzenia. Stwierdzono uchybienia rowniez w zapisach Polityki dotyczgcych
mozliwosci podwyzszenia lub obnizenia przez RN wyliczonego w procentach wskaznika
wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu Banku co skianiato do braku przejrzysto$ci
rozliczania zmiennego skladnika wynagrodzenia okreslonego w §25 ust. 2 pkt 14
Rozporzgdzenia MRiF w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej. Polityka objeto jedynie cztonkéw zarzadu, gdy zgodnie z przyjetymi zasadami
wylaniania 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze bank identyfikowat 2 grupy
pracownikdw tj. Cztonkéw Zarzadu oraz pozostate osoby, o ktorych mowa w art. 9¢ ust. 1

ustawy Prawo bankowe.

Podsumowanie:

Stwierdza si¢, na podstawie wystapien pokontrolnych SOZ BPS i KNF, ze Warszawski Bank
Spoldzielczy w 2017 roku nie w pelni stosowat Polityke £.adu Korporacyjnego.






